Strategicky plan rozvoje
mesta Dubi
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Soucdsti strategického planu rozvoje mésta Dubi zr. 2024 je evaluace (vyhodnoceni) pfedchoziho
strategického planu zr. 2009. Cilem je poskytnout prehledny pohled na realizaci strategickych cild,
opatreni a aktivit a vyhodnotit dosazené vysledky spolu s dopady na mésto a jeho obyvatele.

Evaluace poskytuje dlleZité informace pro dalsi planovani a fizeni rozvoje mésta Dubi. Tyto poznatky
budou slouzit jako podklad pro zpracovani nového strategického planu mésta. Dikladné zhodnoceni
plnéni predchoziho planu umoznuje identifikovat Uspéchy, nedostatky a potencialni oblasti k dalSimu
rozvoji.



Podkladem pro zpracovani evaluace byl Strategicky plan rozvoje mésta Dubi z r. 2009, konkrétné jeho
navrhova cast. Ta definuje prioritni oblasti, strategické cile, opatteni a aktivity. Evaluace hodnoti, zda
a jak byly v pribéhu platnosti strategického planu (2009-2023) jednotlivé aktivity realizovany.

Evaluace je zpracovana podle stavu ke konci roku 2023.

Evaluace probéhla v nasledujicich krocich:

Analyza dokumentace: Zpracovani pfehledu opatfeni a aktivit stavajiciho SPRM.

Ptiprava podkladl: Tabulkovy pfehled opatfeni.

Stanoveni metodiky: Stanoveni metodického postupu evaluace.

Hodnoceni pInéni opatfeni: Provedeni vlastniho hodnoceni realizace jednotlivych aktivit.
Zpracovani evaluacni zpravy.

LA o

Schematicky Ize postup evaluace znazornit takto:
¢ Analyza dokumentace
e Priprava podkladt
¢ Stanoveni metodiky
¢ Hodnoceni pInéni opatreni

¢ Zpracovani evaluacni zpravy

Evaluaci provadél zpracovatel strategického planu rozvoje mésta ve spolupraci s ¢leny Ridici skupiny
pfipravy SPRM a v soucinnosti s povéfenymi pracovniky mésta Dubi.

Evaluace SPRM Dubi byla provedena na tfech Urovnich:

- Hodnoceni plnéni opatfeni a aktivit: Slovni zhodnoceni, jak byla jednotlivd opatfeni
v minulém SPRM realizovédna (kap. 2) a prehlednd grafickd informace o stavu plnéni
jednotlivych aktivit — metoda semafor (kap. 3).

- Hodnoceni dosazenych cili SPRM: Informace o tom, zda bylo diky realizaci aktivit dosazeno
planovanych cilli (kap. 4).

- Procesni hodnoceni SPRM: Zhodnoceni, zda a jak byl SPRM vyuZivan pro fizeni mésta
a planovani projektd (kap. 5).



2 Hodnoceni opatfeni a aktivit

Tato ¢ast slovné hodnoti plnéni jednotlivych opatieni a aktivit, jak je stanovil SPRM Dubi z r. 2009.
Hodnoceni je zpracovano v tabulkovém prehledu podle kritickych oblasti a cild.

2.1 Kriticka oblast Klidné obcanské souziti

Strategicky cil K.1 Integrace a vychovné plsobeni

K.1.1
socialné

Prevence

patologickych
jevl

K.1.2
Systematické
feseni
problematiky
mensin

K.1.3 PFedskolni
a skolni pfiprava
socialné
znevyhodnénych
zaka

Vybudovani nizkoprahového klubu pro
neorganizovanou mladez v Pozorce s prozatimnim
zkusSebnim provozem

¢innosti méstského uradu

Posileni kontrolni

v oblasti oprdvnénosti cCerpdni soc. davek,
terénniho Setreni, zapojeni organli na ochranu péce
o déti apod.

Preventivni programy pro mladé typu ,Nastrahy
soucasnosti”

Besedy méstské policie

Zvysit komunikaci se zastupci romské komunity ve
mésté, vytipovat mluvciho s prirozenou autoritou
Spolecenské akce za ucelem sblizovani komunit,

mensin

Podpora zvyseni Géasti romskych déti v pfedskolnim
vzdélavani

Podpora aktivit zvySujicich pfipravenost romskych
déti na Skolni dochazku a pomahajicich prekonat
obtize v prlibéhu povinné skolni dochazky

Strategicky cil K. 2 ZvySeni bezpecnosti a poradku ve mésté

K.2.1 Posilovani
Méstské policie

K.2.2
Cistoty a poradku

Zajisténi

ve mésté

Technicky posilit Méstkou policii — nakup vozu
s kamerou a specialni diagnostikou

Medialné zvyraziiovat vysledky prace Méstské
policie  (pravidelna publicita v  mistnim
a regionalnim tisku)

Instalace kosu na psi exkrementy

Zajisténi svozu velkokapacitnich, tzv. rotujicich
kontejnerl

Zachovat smluvni vztahy s provozovateli Gtulkd pro
opusténa zvirata

Uklid vefejnych prostranstvi za pomoci déti

a obcan( (verejné brigady)

Komunitni centrum
magnet

Socialni pracovnik na
MeU

Besedy MP

ANO
Program komunitni
spoluprace

Détsky den — akce
mistniho charakteru

ANO - odbor skolstvi

Pfipravné krouzky

ANO

ANO

ANO

NE

ANO

ANO



2.2 Kritickd oblast Urbanismus a rozvoj bydleni

o

Strategicky cil U.1 Dubi — mésto v zeleni

U.1.1 Zvyseni Vysadba novych, zejména nizsich drevin ANO
podilu zelené ) 5 . o

. o Vysadba zelené v soucinnosti s individudlni MU
v intravilanu CASTECNE

. vystavbou rodinnych domu
mésta

U.1.2 Kvalitnéjsi Pokracujici udrzba zelené a zatravnénych ploch ANO

udrzba a péce o o ) . .
. . . . Zlepseniestetického dojmu mésta a atraktivity
o zeler} a vefejna R . ANO
, parkud a zelené
prostranstvi

Strategicky cil U.2 Politika vlastniho bydleni

U.2.1 Individualni  Realizace UPD ANO
vystavba . o
L, . Zmapovani stavu a kapacity siti NE
rodinnych dom{
Vystavba méstského centra NE
Vystavba okruzni kfizovatky (Ruska — Pohranicni ANO
U.2.2 Bytovy fond = straze)
mésta Opravy a rekonstrukce chodnikl (ul. Konévova, A
Bystricka, Pohranicni Straze, Stfedni, Mirova)
Nové chodniky z okrajovych méstskych ¢asti ANO
Strategicky cil U.3 Kvalitni infrastruktura a zazemi sluzeb
U.3.1 Podpora
drobného L. . i i .
o Zvyseni kvality ubytovacich a stravovacich sluzeb ANO
podnikani
a sluzeb
Vystavba domu s pecovatelskou sluzbou NE
_ . . Vystavba nové centrdlni zakladni Skoly NE
U.3.2 Zefektivnéni - .
Oprava budov v majetku mésta ANO

a rozsireni

. i Zatepleni a vyména oken Skolskych zafizeni,
obcanské

. méstského kulturniho zafizeni apod. (tj.
vybavenosti ANO

vyhotoveni energetickych auditl a projektovych
dokumentaci, stavebni Upravy)

Rekonstrukce verejného osvétleni ANO
U.3.3 Kvalitni Rekonstrukce méstského mobiliare ANO
a ucelné sité Revitalizace panelového sidlisté ANO
a technické Vystavba nové kanalizace v lokalité MstiSov V REALIZACI
vybaveni mésta Re$eni neodkanalizovanych ¢asti mésta Drahtinky,
" V REALIZACI
Béhanky



Demolice objektll byvalych RD Cinovec ANO

Rozsifeni parkovacich mist NE
) Vytvoreni komunitniho planu socidlnich sluzeb NE
U.3.4 Rozvoj o
o i o . Probiha ze stany
socialné Nakup socidlnich sluzeb . , o
, neziskovych organizaci
zdravotnich - - o
. Investice do vystavby provozoven socidlnich L
sluzeb Komunitni centrum

sluzeb

2.3 Kritickd oblast Volny ¢as, kultura a turistika

Strategicky cil V.1 Aktivni traveni volného casu

Vyhodné prondjmy prostor pro vzdélavaci,

vychovné a télovychovné aktivity ANO
Marketingové prlizkumy po poptéavce N
volnocasovych aktivit
V.1.1 UdrZeni a UdrZeni stavajici vySe finan¢ni podpory na aktivity ANO
rozsifeni nabidky = pro volny ¢as a vzdélavani
program{ pro Investice do budov a zafizeni slouzicich pro P
volny cas a realizaci volnocasovych program(
vzdélavani Vytvoreni programi pro vsechny generace obcanl ANO
Vytvoreni (udrzeni) podpory malo ¢etnym cilovym e
skupinam (napf. filmovy klub apod.)
Podpora nizkoprahovych klubtd pro adolescentni ANO
mladezZ (s minimalnim mirou dozoru)
V.1.2 Rozvoj Vytvofit propojeni ramcovych vzdéldvacich
partnerské programi skol, zejm. mimoskolni ¢innosti, Skolnich -
spoluprace klubl s ¢innostmi NNO, MKZ apod. a podloZit je
a dobrovolnictvi  smluvnim vztahem
Vystavby novych détskych hfist v kazdé ¢asti mésta ANO
V.1.3 Obnova Vytipovat prostory pro volné (sportovni) plochy v Iz
a rozéiteni zastavénych ¢astech mésta, zejm. Dubi
sportovni Télocvicna ANO
infrastruktury, In-line draha NE
rozvoj SKATE-areal NE
vychazkovych Rekonstrukce sportovniho aredlu Dubi — Sportovni vy
a cyklistickych ulice. CASTECNE
tras Zpfistupnéni ostatnich htist (napt. v Pozorce) ANO

Siroké verejnosti



Vyména povrcht sportovist u zakladnich skol
(nevhodny asfalt nahradit jinymi vhodnymi
povrchy (napf. umély travnik)

Znaceni vhodnych cest pro cyklisty

Upravy povrchovych komunikaci pro p&si a cyklisty

Obnova parkovych cest a odpocivek

Strategicky cil V.2 Rozvoj modernich forem cestovniho ruchu

V.2.1 Dlsledny

a ndpadity
marketing mésta
a informovanost

V.2.2 Rozvoj
turistickych

a rekreacnich
pold a tvorba
turisticky
zajimavych akci

V.2.3 Rozvoj
doprovodné
infrastruktury
cestovniho
ruchu

Strategicky cil V.3 ZvySovani kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté

V.3.1 Podpora
kulturniho

a spole¢enského
Zivota ve mésté

Analyzovat a zmapovat redlné moznosti
navstévnik( v Dubi

Pravidelné emise aktualizovanych letak( o
turistickych cilech a jejich propojenich
Realizace projektl systémové (komplexni)
propagace mésta

Vytvoreni loga mésta a jednotné grafické upravy
propagacnich materiald a predmét

Mésto Dubi — soucast nabidky cestovnich kancelari
Spoluprace s mistnimi tradi¢nimi podniky na
spolecné propagaci mésta

Uprava lazeriského parku

Obnova lazenskych promenad a odpocivek
Opravy kostela Neposkvrnéného poceti Panny
Marie

Zachovani provozu Zelezni¢ni draha Most —
Moldava

Budovani novych expozic a moznost exkursi v
pramyslovych podnicich

Lidové veselice a tradicni slanosti

Setkani rodakd apod.

Verejné toalety (WC)

Odstavné parkovisté pro lyZare

Budovani tematickych naucénych stezek
upozoriujicich na specifika mésta

Nakup pozemkl a rekonstrukce pfirodniho
koupalisté na Hamerském rybniku

Poradani representacniho plesu mésta
Péleni carodéjnic a rtizné lidové veselice

Komunitni projednavdni vyznamnych otazek
rozvoje

ANO

NE

ANO

PLANUJE SE
NE
ANO

ANO

CASTECNE V ROCE 2022

ANO
ANO

ANO

ANO
ANO

NE
NE (PRODANO)

v s

CASTECNE

ANO — CASTECNE

ANO

ANO

ANO



V.3.2 Zapojovani
verejnosti do
rozhodovani

V.3.3 Podpora
neziskovych
organizaci

Pravidelna tematicky zamérena dotaznikova
Setfeni

Détské zastupitelstvo

Osadni vybory a vyjezdy zastupiteld do méstskych
casti

Komunikace se zdstupci zajmovych organizaci
Rocni alokace prostiedku z rozpoctu mésta

Vyhlasovani soutézi (vybérovych fizeni o dotaci)

ANO

NE

NE

ANO
ANO

ANO



3 Shrnuti plnéni opatfeni a aktivit

Pfehlednou grafickou informaci o stavu plnéni jednotlivych aktivit poddva metoda semafor. Semafor je

uzite¢ny nastroj pro vizualizaci stavu jednotlivych opatfeni stanovenych v rdmci strategického planu

mésta Dubi. Poskytuje pfehlednou a snadno Citelnou informaci o stavu plnéni jednotlivych opatreni

SPRM. Opatreni jsou barevné oznacena podle toho, nakolik se je podafilo splnit:

- Hotovo

- V realizaci

- Nehotovo, potreba trva

- Nehotovo, neni zapotiebi

Vysvétleni metody semafor poddva obrazek:

. , Opatfreni, kterd byla Uspésné
80 % a vice Hotovo dokoné&ena a naplnéna

Opatfeni, na kterych se momentalné
pracuje

V realizaci 20-50 %

Opatreni, ktera jsou stale aktualni
a potrebna, ale jesté nebyla zahajena
jejich realizace

Opatreni, ktera jiz nejsou relevantni
nebo nutna, jejich realizace neni
zapotrebi

Stav plnéni jednotlivych opatfeni SPRM Dubi za obdobi 2009-2023 je pro prehlednost opét poddan

v tabulkovém prehledu.
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Kriticka oblast Klidné ob¢anské souziti

K.1.1 Prevence socialné patologickych jevi

K.1.2 Systematické reseni problematiky mensin

K.1.3 Pfedskolni a Skolni pfiprava socidlné znevyhodnénych zaku
K.2.1 Posilovani Méstské policie

K.2.2 Zajisténi Cistoty a pofadku ve mésté

Kriticka oblast Urbanismus a rozvoj bydleni

U.1.1 Zvyseni podilu zelené v intravilanu mésta

U.1.2 Kvalitnéjsi idrzba a péce o zelen a verejnd prostranstvi
U.2.1 Individualni vystavba rodinnych domu

U.2.2 Privatizace bytového fondu mésta

U.3.2 Zefektivnéni a rozsifeni obéanské vybavenosti

U.3.3 Kvalitni a ucelné sité a technické vybaveni mésta

U.3.4 Rozvoj socialné zdravotnich sluzeb

Kriticka oblast Volny ¢as, kultura a turistika

V.1.1 UdrZeni a rozsifeni nabidky programu pro volny ¢as a vzdélavani

V.1.3 Obnova a rozsifeni sportovni infrastruktury, rozvoj vychdzkovych
a cyklistickych tras

V.2.1 Dlsledny a napadity marketing mésta a informovanost

V.2.2 Rozvoj turistickych a rekreacnich pdll a tvorba turisticky zajimavych akci
V.2.3 Rozvoj doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu

V.3.1 Podpora kulturniho a spolec¢enského Zivota ve mésté

V.3.2 Zapojovani verfejnosti do rozhodovani

V.3.3 Podpora neziskovych organizaci

1

[



4 Hodnoceni dosazenych cilll SPRM

Pfedchozi kapitoly popisovaly, zda a jak se v uplynulém obdobi realizovala jednotlivd opatieni a aktivity.
Tato kapitola ma fici, nakolik se podaftilo dosahnout stanovenych cild pfi zlepSovani situace ve mésté
Dubi.

SPRM Dubi z r. 2009 uvadi u na urovni strategickych cilll o¢ekdvané dopady. Tyto ocekavané dopady
popisuji, jaky je cil daného opatreni, resp. jakého zlepseni ma byt dosazeno. Ve vétsiné se vsak jedna
o nekvantifikovatelné vysledky, nelze tedy objektivné urcit, zda jich bylo dosaZzeno. U takovych dopadd,
kde by to bylo mozné, nestanovuje SPRM vychozi hodnotu, cilovou hodnotu ani pozadovany trend.

Tato kapitola vybird z pivodniho SPRM takové ukazatele (,ocekavané dopady”), které je moiné
kvantifikovat. U téchto ukazatell je podana informace o dosazeném pokroku.

Plvodni stav: 960 fesenych udalosti (rok 2015)

Konecny stav: 625 feSenych udalosti (rok 2023)

Zdroj dat: Policie CR — Mapa kriminality

Hodnoceni: PGvodni a kone&ny stav je obtizné porovnat. Poéet Fedenych udalosti Policii CR zavisi
nejen na skute¢ném poctu udalosti, ale také na aktivité hlidkové ¢innosti Policie CR a Méstské policie.
Zaroven byla v r. 2020 zvySena hranice Skody pro trestni stihani. Starsi data pred r. 2015 nejsou

validni. Nicméné lze konstatovat mirné zlepSovani stavu.

Pavodni stav: 342 obyvatel (rok 2015)

Konecny stav: 449 obyvatel (rok 2023)

Zdroj dat: Cesky statisticky Ufad — vefejna databaze

Hodnoceni: Mezi lety 2015 a 2023 doslo v Dubi k vyznamnému narlstu poctu pristéhovalych
obyvatel 0 31,3 %, coZ ukazuje na Uspéch méstské politiky a zlepSeni atraktivity mésta. Tento nardst
je pozitivnim signalem pro rozvoj mésta.

PGvodni stav: 114 358,10 (rok 2018)

Konecny stav: 164 340,90 (rok 2023)

Zdroj dat: Cesky statisticky urad

Hodnoceni: Dafové pfijmy mésta Dubi vzrostly mezi lety 2018 a 2023 o 43,7 %, coZ odrazi zlepSeni
ekonomické situace a efektivni danovou strategii. Tento vyznamny narlst podporuje rozvojové
projekty a zvySuje kapacitu mésta pro investice.
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PUvodni stav: 5 267 hostt / 4,8 noci (rok 2015)

Konecny stav: 6 578 hostll / 4,4 noci (rok 2023)

Zdroj dat: Cesky statisticky urad

Hodnoceni: Podet hostl v hromadnych ubytovacich zafizenich v Dubi vzrostl mezi lety 2015 a 2023
0 24,8 %, avsak prliimérna délka pobytu klesla z 4,8 na 4,4 noci. Tento narlst navstévnosti ukazuje
na zlepseni atraktivity mésta, i kdyZ kratkodobéjsi pobyty naznacuji prostor pro zlepseni nabidky

a marketingu.
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PInéni aktivit SPRM v Dubi v obdobi 2009-2023 ukazuje na smisené vysledky. Ve vétsiné kritickych
oblasti bylo dosazeno vyznamného pokroku, zejména v oblasti integrace a vychovného pusobeni, kde
se podafilo realizovat mnoho preventivnich a podplrnych program( pro socidlné znevyhodnéné
skupiny. Také v oblasti zvySeni bezpeénosti a poradku byly cile vétSinou splnény, coz zahrnovalo posileni
technického vybaveni méstské policie a zajisténi Cistoty mésta. Naopak v oblasti systematického reseni
problematiky mensin a predskolni pripravy romskych déti se podafilo realizovat jen ¢ast planovanych
aktivit.

V oblasti urbanismu a rozvoje bydleni bylo dosaZzeno vyznamnych Uspéchi zejména v zvySovani podilu
zelené a udrzbé verejnych prostranstvi, avsak nékteré klicové projekty jako vystavba méstského centra
a zmapovani stavu siti nebyly realizovany. Podpora drobného podnikani a rekonstrukce infrastruktury
ukazuji na pozitivni kroky smérem k modernizaci mésta. V oblasti volného casu, kultury a turistiky se
meéstu podafilo rozsifit nabidku volnocasovych aktivit a sportovni infrastruktury, presto vsak nékteré
planované projekty, jako in-line draha a skate-areal, z(staly nerealizovany.

Metoda semafor ukazala, Ze mésto Dubi dosdhlo vyznamnych pokrokl v plnéni strategického planu
rozvoje za obdobi 2009-2023. V oblasti klidného obcanského souziti byly témér vSechny aktivity
uspésné dokonceny, véetné prevence socialné patologickych jev(l a posileni méstské policie. Rovnéz
byly splnény cile v predskolni a skolni pfipravé socidlné znevyhodnénych 7akl. Naopak systematické
feseni problematiky mensin nebylo realizovano, nebot jiz nebylo zapotfebi. V oblasti urbanismu
a rozvoje bydleni byly vétSinou aktivity spinény, pfedevsim zvyseni podilu zelené a kvalitnéjsi udrzba
verejnych prostranstvi, zatimco zefektivnéni obc¢anské vybavenosti je stale v procesu.

V oblasti volného c¢asu, kultury a turistiky mésto dosahlo vyznamného pokroku, zejména v obnové
sportovni infrastruktury a rozvoji turistickych pola. Aktivity jako disledny marketing mésta a zapojovani
vefejnosti do rozhodovani jsou stale v realizaci, zatimco rozvoj doprovodné infrastruktury cestovniho
ruchu vyzaduje dalsi usili.
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