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1. Pfedstaveni strategického planu socialniho zaclefiovani

Spolupraci mésta Dubi a Agentury pro socialni za¢lefiovani je mozné fakticky datovat do roku 2013,
a to pfedevsim na bazi zpracovani pfihlasky ze strany mésta a nasledné i vyhotoveni vstupni analyzy, ktera
popisuje vychozi situaci mésta ve vztahu k socialné vylou¢enym lokalitach.

1.1. Zhodnoceni dosavadni spoluprace a uspéchu

Samotny pFistup mésta Dubi k otazce socialniho zac¢lefiovani se vyrazné zménil praveé vstupem do
spoluprace s Agenturou pro socialni zac¢lefiovani. V dobé vstupu zde fakticky pUsobila (a do znaéné miry
pouze okrajové) pouze NNO White light 1, ktera zde realizovala sluzby harm reduction, a to formou terénni
prace s uzivateli navykovych a psychotropnich latek. Jiné NNO v té dobé na uzemi Dubi nefungovaly.

Diky proaktivnimu pfistupu mésta se podafilo ziskat pro spolupraci NNO Kvétina z.s., ktery se stal
stézejnim partnerem pro zavadéni novych opatfeni v Dubi. Kvétina zalozila nizkoprahovy Klub Magnet pro
déti ze socialné vylou¢eného prostredi, ktery oteviel nové moznosti traveni volného ¢asu pro déti, které
bud nechtély, nebo z jinych divodl nemohly navstévovat jinak pestrou nabidku volnocasovych aktivit pfi
obou zakladnich Skolach. Klub se nasledné roku 2015 stal registrovanou sociélni sluzbou NZDM Magnet.

Dalsi aktivitou, ktera ma z pohledu lokalnich aktéra, tedy pfedev§im mésta, pozitivni dopad, je
zfizeni terénniho programu, jehoz realizatorem je taktéz Kvétina, z. s. Terénni program byl podpofen
z finanénich zdroji Operacniho programu Zaméstnanost (dale jen OPZ) a to pravé na zakladé spoluprace
mésta Dubi, partnerskych organizaci a Agentury pro socialni za¢lefovani. DalSim takto podpofenym
projektem pak bylo i zfizeni socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi (dal jen SAS), ktera v lokalité ale
i prilehlém okoli citelné chybéla. Jedna se o sluzbu, jez poskytuje rodinam s détmi pomoc a podporu
vedouci ke zméné socialné nepfiznivé situace, ¢imz minimalizuje a pfedchazi vzniku socialniho vylou&eni.
Sluzbu vyuzivaji pfedevsim obyvatelé Dubi.

Vzhledem k znacné rozloze mésta Dubi a jemu pfilehlych obci se do znaéné miry FeSila i samotna
obsluznost a pokryti obyvatel socialnimi sluzbami. Z pohledu bézného pozorovatele se nejedna o velké
vzdalenosti, fakticky ale pod samotnou Uzemni spravu mésta Dubi spadaji i dal$i mistni ¢asti jako Béhanky,
Bystfice, Cinovec, Drahlinky, MstiSov a Pozorka. Smysluplnym krokem se tak jevila moznost pofizeni
automobilu pro zlepSeni poskytovani pfedevsSim terénnich sluZzeb, ke kterému doSlo v ramci projektu
Integrovaného regionalniho operaéniho programu (dale jen IROP). Ze stejného operacniho programu pak
bude podpofena vystavba komunitniho centra v lokalité Pozorka. Komunitni centrum, jak jiZ z jeho nazvu
vyplyva, bude slouzit jako misto setkavani, moznosti traveni volného €asu ale i misto poskytovani
socialnich sluzeb. | samotné umisténi pravé v Pozorce vypovida o tom, Zze mésto si uvédomuje nutnost
socialniho zaclerovani. Komunitni centrum bude slouzit jako otevieny prostor pro poskytovatele socialnich
sluzeb, OSPOD, ufad prace a pfipadné dalsi instituce. S timto zamérem jsou tyto srozumény a moznost
vyuzivat prostor komunitniho centra vitaji.

V neposledni Fadé je tfeba i zminit komplexni projekt ,Sance pro kazdého®, jehoz predkladatelem
je mésto Dubi. Projekt se zaméfuje na navySeni personalnich kapacit asistentl prevence kriminality, na
zfizeni dluhové poradny. DalSi klicové aktivity projektu se zaméfuji na zajiSténi efektivnich procesl ve
spolupraci poskytovateld socidlnich sluzeb a dal$ich pomahajicich instituci. Cinnost ma byt zaloZena na
bazi rozborl jednotlivych pfipadu a odkryvani skrytych rezerv jednotlivych instituci a subjektivnich bariér
socialnich klientd. V ramci projektu jsou realizovany, resp. jsou ovéfovany nové pristupy v motivaci
bezprizorné mladeze a déti ze socialné znevyhodnéného prostfedi — tutoring a mentoring. Dalsi aktivitou
jsou i socioterapeutické pobyty, jejichz cilem je nejen rekreacni, ale také individualni a skupinova socialni
prace.

Soucasné je vhodné neopominat i dal$i efekt, ktery pfinesla ¢innost Lokalniho partnerstvi Dubi.

Tim je predevsim zahajeni i zlepSeni a zintenzivnéni komunikace mezi jednotlivymi subjekty pusobicimi
nejen na uzemi Dubi, ale i s institucemi v Teplicich. Pravé spolecné usili pfineslo i tento strategicky plan.
Lokalni partnerstvi téZ vystupuje jako odborné kolegium, do kterého jsou jmenovani zastupci pomahajicich
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instituci ¢innych na tzemi Mésta Dubi. Tato platforma je obdobou lokalniho partnerstvi, jedna dle pfijatych
pravidel a ma plan své &innosti.

Jednim z vystupu dosavadni spoluprace mezi Agenturou pro socialni zac¢lefovani a méstem Dubi
je i nova, aktualizovana verze Demografické studie vyvoje mésta, ktera plvodné pochazi z roku 2007.
Smyslem nové demografické studie je nejen popis stavajicich spoleéenskych a demografickych jeva, se
kterymi se mésto Dubi potyka, ale také snaha o popsani mozného budouciho vyvoje rozvoje mésta.

1.2. Vyhled na dalSi obdobi spoluprace

V puvodnim strategickém planu socialniho zac¢lefiovani (dale jen SPSZ) byla uvedena spole¢na
vize na rok 2026, ktera zni:

~Mésto Dubi bude do roku 2026 méstem, které bude umeét fesit vdechny problémy, které se v souvislosti
s jeho socialné vylou¢enymi lokalitami ve mésté vyskytuji. Bude mit nastavenou optimalni sit' sluzeb a
zajisti inkluzi na Skolach tak, aby méli socialné vylou¢eni obyvatelé Dubi moznost vyuZzit téchto opatfeni
pro zlepSeni své Zivotni situace. Na druhou stranu bude mit mésto vybudovana ucéinna opatfeni, ktera
budou (i ve spolupraci se sluzbami) Gcinné minimalizovat bezpecnostni rizika a socialné patologické jevy,
které vyplyvaji z existence socialné vyloucenych lokalit ve mésté. VVSechna tato opatfeni budou propojena
a budou spolu vzajemné komunikovat a koordinovat své aktivity.“

Z dnedniho pohledu je mozné Fici, ze velka €ast vize se jiz dafi uspésSné naplfiovat. Mésto je aktivnim
nositelem strategii socialniho zaclefiovani, ve spolupraci s NNO se mu dafi mit nastavenou sit sluzeb a ve
spolupraci s obéma zakladnimi Skolami aktivnhé pracuje na systému prostupného vzdélavani, které
poskytuje podporu véem zakam. Vedeni mésta, ale i ostatni partnefi si uvédomuji problémy, se kterymi se
obyvatelé mésta potykaji. At jiz se jedna o vysoky pocet zadluzenych obyvatel (a tudiz adekvatni reakci
mésta v podobé zfizeni dluhové poradny) &i zlepSeni infrastruktury zakladnich Skol formou zfizeni novych
odbornych uceben.

1.3. Popis obce

Mé&sto Dubi leZi na Upati Krusnych hor, v okrese Teplice v Usteckém kraji. K 1. lednu 2017 zde Zilo necelych
8 000 obyvatel. Mésto se z vétsi Casti rozklada na uzemi severoCeské hnédouhelné panve, oblasti vyrazné
krajiné postizené disledky hlubinné a povrchové bariské Cinnosti. Pravé geologicka stavba jednotlivych
Casti mésta predisponuje podminky a problematiku dal§iho rozvoje mésta.

Mésto Dubi je kromé banské Cinnosti spojeno také s produkci skla a porcelanu (na prelomu 19. a 20. stoleti
bylo souéasti teplické aglomerace zaméfené na vyrobu keramiky a porceldnu svétového vyznamu). Dnes
je nejvyznamnéjsim podnikem ve mésté Cesky porcelan, a. s., kde se vyrabi svétoznamy ,Cibulak®, a je
zde také nékolik velkych podnik( zabyvajicich se sklafskou vyrobou). Mimo to je Dubi rovnéz lazeriskym
méstem, nebot' se nachazi v chranéné krajinné oblasti pfirodnich zdroju Ié€ivych vod.

Uzemni a spravni celek mésta Dubi vznikl v roce 1960, kdy doslo ke slou€eni obci Dubi, Pozorka a Horska
Bystfice. V roce 1980 byly k méstu pfi¢lenény jesté obce MstiSov a Cinovec. K Dubi patfi rovnéz obce
Béhanky a Drahlinky. Mésto je vSak dodnes spiSe nez jednotnym celkem stale jen konglomeratem
puvodnich obci, a to jak po strance Uzemni, tak i z hlediska smysleni jeho obyvatel.

Po roce 1989 se zde postupné zaviraly vyrobni podniky, zejména v oblasti textilniho a sklafského pramysiu,
ale také ve strojirenstvi. Otevieni hranic s Némeckem pfineslo jak pozitivni efekty v podobé obchodnich
prileZitosti a rozvoje mistnich sluZzeb a infrastruktury, zarover vSak znamenalo zvySeni bezpeénostnich
rizik a narlst socialné patologickych jevl (prostituce, obchod s drogami apod.).



1.4. Popis socialné vylou€enych lokalit v Dubi

V dobé vstupu ASZ do lokality, tedy v roce 2013, Zilo v Dubi v socialné& vylou€enych lokalitdch zhruba 370
osob, které tvofily asi 130 domacnosti. V sou€asnosti zde Zije pfiblizné 500 socialné vylou€enych nebo
zvy8enou migraci v ramci celého regionu, zaroven je tfeba pfihlédnout ke skuteCnosti, Ze se jedna o
kvalifikovany odhad, nikoliv pfesny soucet socialné vylouc¢enych obyvatel. Ve mésté nebyly identifikovany
zadné homogenni koncentrované a prostorové ohraniené socialné vyloucené lokality. Lokality jsou
tvofeny jednotlivymi domy se socialné slabymi, jejichz koncentrace v ulicich je nizka, a v jejichz sousedstvi
Zije bézna populace. VSechny oznafené socialné vyloucené lokality disponuji béznou obc¢anskou
vybavenosti. Vroce 2013 se ve meésté nachazelo celkem 29 objektd, které obyvaly osoby socialné
vylou€ené ¢i socialnim vylou€enim ohroZené. Vyznamna &ast z toho byla lokalizovana v méstské &asti
Pozorka. Pocatkem roku 2018 bylo ve vSech lokalitach mésta Dubi identifikovano 41 takovych objektu. Od
roku 2013 se tedy pocet objektt zvysil o 12.

Socioekonomické rozdily mezi obyvateli socialné vylou€enych lokalit a béznou populaci ve mésté jsou
vyrazné, jde zejména o odliSnosti v dosazeném vzdé&lani, a s tim souvisejici urovni kulturniho a socialniho
kapitalu, ekonomické aktivité, materialni a bytoveé situaci. Vyrazné rozdily mezi socialné vylou¢enymi Romy
a socialné vylou¢enymi ,neromy* nebyly zaznamenany.

Na zakladé dotaznikového Setfeni provedeného v ramci situa¢ni analyzy pfi vstupu ASZ do lokality! jako
nejvyraznéjsi problém socialné vylouc¢enych byla identifikovana neuspokojiva bytova situace. V této
dobé Zilo 28 % socialné vylou¢enych na ubytovnach, 72 % v bytovych domech, z toho 9 % ve vlastnim
byté, 91 % u soukromého majitele. Lze fici, Ze bytova situace socialné vylou¢enych, kromé vzristajicich

zacleriovani v Dubi i v sou¢asnosti.

V roce 2013, tedy v dobé&, kdy mésto navazalo spolupraci s Agenturou, bylo v Dubi identifikovano 29
objektu, jejichz obyvatele Ize povazovat za socialné vylou¢ené. Tyto budovy byly povétSinou rozmistény
mezi zastavbou, kterou obyva bézna populace, nejednalo se tedy o segregované socialné vyloucené
lokality. Jak uz bylo uvedeno vyse, pocet domul obyvanych socialné vylou¢enymi se zvysil na 41. Charakter
lokalit zlistava stejny jako v dobé zahajeni spoluprace mésta s ASZ. Lokality jsou nekoncentrované,
heterogenni, prostorové nevylou¢ené, obyvané jednotlivci i rodiny s détmi. Vy38i koncentrace socialné
vylou€enych, a tedy zvySena homogenita populace je pozorovana pouze v lokalité Pozorka, pfesto i zde
spolu s lidmi s niz§im socialnim statusem ziji pfisluSnici bézné populace.

Pro analytické ucely byly identifikované domy na zakladé své polohy rozdéleny autory situaéni analyzy do
tfi socialné vylou€enych lokalit (SVL). Jejich lokalizaci v ramci mésta zobrazuje nasledujici obrazek.

Lviz Mésto Dubi - situaéni analyza formou aplikovanych vyzkumd, ICL Management v.o.s, 2013
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Obrazek 1: Socialné vyloucené lokality ve mésté Dubi

1.4.1. Lokalita A — Dubi 1

V této lokalité, ktera se rozklada v méstské Casti Dubi 1, se nachazely 2 domy, v nichz Zili socialné
vylougeni. Prvni z nich byl na adrese Ruska 165/19. Slo o byvaly vefejny dim, ktery mél v dobé& vstupu do
lokality charakter ubytovny. Druhy diim, obyvany socialné vylou¢enymi se nachazel na adrese Lidicka 263.
PFibliZzZné polovinu obyvatel lokality tvofili v dob& 2013 Romové.

V roce 2018 je popisovany objekt ubytovny v Ruskeé ulici &. 165/19 opustény a nevyuzZivany. Namisto ngj
jsou oznacovany za domy obyvané socialné vylou¢enymi dva objekty v ulici Ruska (Ruska 6/147 a Ruska
265/122). V domé v Lidické ulici ziji socialné vylou€eni dosud. Lokalita neni prostorové segregovana a
disponuje veskerou obCanskou vybavenosti. VétSinu obyvatel lokality tvofi Romové.

1.4.2. Lokalita B — Bystfice

V této lokalité, ktera je situovana v méstské ¢asti Bystfice, bylo v roce 2013 identifikovano 7 domu, v nichz
Zili socialné vylou&eni. Jde o nasledujici adresy: B. Némcové 61/10, B. Némcové 39/4, B. Némcové 66/9,
Nerudova 105/15, Tovarni 9/80, Bystiicka 246/17 — ubytovna Eva, Zahradni 278/70.

Do roku 2018 se adresy domU se socialné vylou¢enymi proménily jen z€asti, nyni jde o objekty na téchto
adresach: Lipova 38, Nerudova 66, B. Némcové 61/10, B. Némcové 39/4, Zahradni 278/70. Ubytovna
Eva je v souCasné dobé neobydlena a objekt je na prode;j.

Lokalita neni prostorové vylouéena, jsou zde sluzby zakladni obanské vybavenosti. Romska populace zde
tvori asi 25 % obyvatel lokality.

1.4.3. Lokalita C — Pozorka

Lokalita, ve které Zilo a stale Zije nejvice socialné vylou¢enych nebo socialnim vylou€enim ohroZenych
osob, se nachazi v méstské ¢asti Pozorka. V roce 2013 zde bylo identifikovano 18 rizné rozmisténych
domu, v nichz Zili socialné vylouceni nebo socialnim vylou¢enim ohrozeni lidé. Ani Pozorka neni
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koncentrovanou homogenni socialné vylou¢enou lokalitou. Vedle socialné znevyhodnénych osob a rodin
zde Zije také bézna populace, nachazi se tu mnoho soukromych podnikd a provozoven, sluzebna Méstské
Policie, Ceska posta, Zakladni 3kola s tfidou zaméfenou na LMP, ordinace lékaft, probiha zde také
vystavba novych rodinnych domk(. Jako socialnim vylou¢enim nejzatizenéj$i mista byly v roce 2013
hodnoceny ulice Ruska, Mirova a Stredni.

V roce 2018 zlstava nejvice zasazenou ulice Ruska s celkem 12 objekty obyvanymi socialné vylou¢enymi.
7 domu je v ulici Stfredni. DalSi 4 domy se socialné vylou¢enymi se nachazeji v ulici Mirova. Noveé jsou
oznaceny domy v ulici Bilinska (celkem 3), K. H. Borovského (celkem 2) a jeden dam v ulici J. Hory.

V8echny mistni domy jsou v soukromém vlastnictvi. V lokalité chybi matefska skola, oproti roku 2013 je tu
ale k dispozici zakladni Skola hlavniho vzdélavaciho proudu. V této lokalité tvofi vice nez 75 % obyvatel
Romové.

1.4.4. Lokalita D — MstiSov

V roce 2018 je noveé jako socialné vylou€ena lokalita popisovana také ¢ast mésta MstiSov, kde se nachazeji
3 objekty obyvané socialné vylou€enymi &i socialnim vylou€enim ohrozenymi osobami, jedna se o
nasledujici adresy: Mirova 146, Mirova 99, nam. Svobody 221.



2. Lokalni partnerstvi Dubi

Lokalni partnerstvi je zakladni platformou spoluprace obce, ASZ a dalSich partnert v ramci KPSVL a pfi
pfipravé a zavadéni SPSZ. Jednani lokalniho partnerstvi Fidi lokalni konzultant ASZ ve spolupraci
s manazerem SPSZ. V pribéhu spoluprace mezi obci a ASZ doslo k propojeni lokalniho partnerstvi
s jinymi zavedenymi strukturami v obci, napf. s komisi & vyborem, nebo pracovnimi skupinami jinych

strategickych dokumentu.
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2.1. Pracovni skupiny lokalniho partnerstvi

Lokalni partnerstvi je nezbytnym predpokladem pro UspéSné fFeSeni problému spojenych se
socialné vylou¢enymi lokalitami. Je to platforma, pracovni skupina odbornikd v jednotlivych oblastech,
diskusni forum, kde vzniknul a je vyhodnocovan Strategicky plan socialniho zaclefovani mésta Dubi. Toto
dobrovolné a Siroké partnerstvi umoziiuje vytvofit opravdu Zivotaschopny plan, ktery obsahuje v8echny
oblasti zivota socialné vylou¢enych a jejich okoli. Lokalni partnerstvi pracuje formou expertni diskuze, jeho
cilem je se na postupech shodnout. Jenom obecna shoda na pfipravovanych opatfenich zajisti jejich
realizovatelnost a dlouhodobost. Do LP Dubi se podafilo zapojit vSechny relevantni partnery z mésta Dubi,
ale také z organa statni spravy, které v Dubi nesidli, ale situaci v Dubi vyznamné ovliviiuji.

Z dlvodu zajisténi kontinuity prace a setkavani ¢&lent Lokalniho partnerstvi i v pfipadném utlumu
spoluprace mésta Dubi a ASZ (obecnou logikou spoluprace je v tomto pfipadé zplnomocriovani lokalit
takovym zplsobem, aby byly schopny sami fesit problém SVL i po ukonéeni spoluprace s ASZ). Méstem
Dubi bylo pfijato opatieni, které bude realizovano &aste¢né& jako aktivita projektu Sance pro kazdého.
Setkavani lokalniho partnerstvi v obdobném slozeni bude pokracovat. Platforma téz bude pouzivat nazev
odborné kolegium. Statut kolegia je pojat jako poradni sbor starosty mésta Dubi. Ma jednaci fad a
ustanovena pravidla komunikace. Cilem kolegia je zlepSovat interakci pomahajicich instituci, a to na
pfikladech konkrétnich kasuistik. Tento krok je logickym navazanim na SPSZ, ktery byl z velké vétSiny
naplnén, proto je nyni zapotfebi zaméfit se na efektivitu a navaznost své prace. Na platformé stavajiciho
Lokalniho partnerstvi tak vzniklo navazujici ,odborné kolegium“ jehoz smyslem je setkavani se nad
konkrétnimi pfipady a problémy v oblasti socialniho zaclefovani.

2.2. Cilova skupina SPSZ

V dobé vstupu ASZ do lokality, tedy v roce 2013 Zilo v Dubi v socidlné vylou¢enych lokalitach zhruba 370
osob, které tvofily asi 130 domacnosti. V sou€asnosti zde zije pfiblizné 500 socialné vylou¢enych nebo
socialnim vylougenim ohrozenych osob. Ve mésté nebyly identifikovany Zadné homogenni koncentrované
a prostorové ohrani¢ené socialné vylou¢ené lokality. Lokality jsou tvofeny jednotlivymi domy se sociélné
slabymi, jejichz koncentrace v ulicich je nizka, a v jejichz sousedstvi Zije bé&Zna populace. V3echny
oznacené socialné vylou€ené lokality disponuji b&Znou ob&anskou vybavenosti. V roce 2013 se ve mésté
nachazelo celkem 29 objektu, které obyvaly osoby socialné vylou¢ené &i socialnim vylou¢enim ohrozené.
Vyznamna cast z toho byla lokalizovana v méstské Casti Pozorka. Pocatkem roku 2018 bylo ve vSech
lokalitach mésta Dubi identifikovano 41 takovych objektd. Od roku 2013 se tedy pocet objektd zvysil o 12.

Z hlediska vyplaceni socialnich davek je pak moZné na zakladé dat z KoP UP CR Teplice urgit celkem 147
jednotlivcll &i celych rodin, ktefi pobiraji davku pomoci v hmotné nouzi. Ve vSech pfipadech jde o lidi trpici
materiélni deprivaci a velmi pravdépodobné také socialnim vylou¢enim

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze pomyslna hranice mezi socialné vylou¢enymi osobami a osobami ohrozenymi
socialnim vylou¢enim z dlvodu pfFijm( je neostra a v mnoha pfipadech neni charakteristicka pouze lokalitou
jejich pobytu, je v ramci planovanych intervenci zadouci (v ramci poskytovani planované podpory) brat
zfetel na individualni situaci daného jedince. Sekundarni cilovou skupinou strategického planu jsou proto
také osoby zijici mimo uvedené lokality nebo ulice, které naplfiuji charakteristiku osob Zijicich v hmotné
nouzi, osob dlouhodob& nezaméstnanych (déle neZ jeden rok v evidenci UP), osob Zijicich mimo
systémovou evidenci (mimo evidenci UP) nebo osob ve vykonu trestu odnéti svobody se socialni vazbou
na mésto Dubi.



3. Analyticka Cast

Analyticka ¢ast planu vzdalené podpory obsahuje pfedevsim vyhodnoceni opatfeni, ktera byla souCasti
strategického planu socialniho zacglefiovani Dubi 2016-2018. Nize uvedena opatfeni pro jednotlivé oblasti
byla vyhodnocena ¢&leny lokalniho partnerstvi Dubi na zakladé jejich plnéni (&i neplnéni). PouZito bylo
v tomto pfipadé metody tzv. semaforu — pomoci 3 barev je uréen stupen plnéni daného cile. Stupefi plnéni
danych opatfeni je doplnén i slovnim popisem a pro rychlou orientaci také zkratkou (P — plnéno, C —
¢astecné plnéno, N — nepinéno).

3.1. Socialni sluzby

Oblast

Sluzby

S.1Priorita: Sluzby pro osoby ohroZené socialnim vylou¢enim

S$1.1 Obecny @ Zajistime optimalni sit sluzeb (terénnich i ambulantnich), které budou zajistovat
cil: rdzné potfeby obyvatel SVL

S.1.1.1 Do konce roku 2016 budeme mit socialné aktivizacni sluzbu pro rodiny s
Specificky cil: = détmi (SAS) se dvéma pracovniky (okamzita kapacita 16 rodin). (fiSe 11)

Realizace P — Opatfeni se realizuje. SAS jsou registrovany od 2. 1. 2016. Garantem je
Kvétina, z. s.

S1.1 Obecny Zajistime optimalni sit sluzeb (terénnich i ambulantnich), které budou zajiStovat
cil: rdzné potreby obyvatel SVL

S.1.1.2 Od zacatku 2016 funguje v Dubi proti dluhové poradenstvi v rozsahu 1x
Specificky cil: | tydné. (fiSe 1)

Realizace P — Opatieni se realizuje od listopadu 2017. Oproti puvodnimu zaméru je rozsah
2x tydné. Sluzba je zajiSténa do unora 2020.

S.1Priorita: Sluzby pro osoby ohrozené socialnim vylou¢enim

S1.1 Obecny Zajistime optimalni sit’ sluzeb (terénnich i ambulantnich), které budou zajiStovat
cil: rdzné potreby obyvatel SVL

S.1.13 Mésto bude mit terénniho pracovnika v rozsahu jednoho uvazku od roku

Specificky cil: | 2014 do roku 2016 zaméreného na praci s klienty se SVL a v roce 2016 k
nému piibydou 2 TP pracujici podle zakona 108/2006 o socialnich sluzbach.
(fiSe 3)

Realizace P — Opatreni se realizuje, realizace bude pokracovat i v roce 2018. Jednoho TP
zajistuje mésto. DalSi dva TP budou zajisténi spol. Kvétina z. s. Jako sluzbu pro
osoby ohrozené SV povazujeme i APK, ktefi jsou zajisténi do 02/2020.

S.1Priorita: Sluzby pro osoby ohrozené socialnim vylou¢enim

S1.1 Obecny Zajistime optimalni sit’ sluzeb (terénnich i ambulantnich), které budou zajiStovat
cil: riizné potreby obyvatel SVL

S.1.14 Do konce roku 2015 bude v Pozorce k dispozici NZDM jako socialni sluzba
Specificky cil: | (pro CS 5-16 let) s okamzitou kapacitou 20 déti. Do konce roku 2016 se zvysi

okamzita kapacita zarizeni na 40 déti v souvislosti s rozsifrenim CS na 16-26
let.

Realizace P — Opatfeni se realizuje, v sou€asnosti je okamzita kapacita 30 osob. Kapacita
plné dostaCuje a neni tfeba ji navySovat. O¢ekavame zménu ve vyuZiti sluzby
v souvislosti s otevienim komunitniho centra.

S.1Priorita: Sluzby pro osoby ohrozené socialnim vylou¢enim

10



S1.1 Obecny
cil:

S.1.15
Specificky cil:

Realizace

S.1Priorita:

S1.1 Obecny
cil:

S.1.1.6
Specificky cil:

Realizace

S.1Priorita:

S1.1 Obecny
cil:

S.1.1.7
Specificky cil:

Realizace

S.1Priorita:

S1.1 Obecny
cil:

S.1.1.8
Specificky cil:

Realizace
S.1Priorita:

S$1.2 Obecny
cil:

S.1.2.1
Specificky cil:

Realizace

S.1Priorita:

Zajistime optimalni sit' sluZeb (terénnich i ambulantnich), které budou zajistovat
riizné potfeby obyvatel SVL

Od roku 2016 budeme v Dubi realizovat systém poradenskych aktivit pro
pecujici osoby a osoby ohrozené specifickymi zdravotnimi riziky. (fiSe 6)

N — Opatreni se nerealizuje. Planovany realizator sluzbu zamyslel jako moznost
praxe pro studenty mistni VOS, ktera jiz ale v lofiském roce 2017 ukonéila svou
cinnost. Z hlediska poradenskych aktivit plné dostacuje poradenstvi poskytované
socialnim odborem mésta Dubi ¢i NNO.

Sluzby pro osoby ohrozené socialnim vylou¢enim

Zajistime optimalni sit’ sluzeb (terénnich i ambulantnich), které budou zajiStovat
riizné potfeby obyvatel SVL

Vystavbou komunitniho centra zajistime v Dubi do roku 2017 dostate¢né
prostory pro zazemi socialnich a komunitnich sluzeb pfimo v SVL. (fiSe 9)

P — Cil je postupné plnén, pfedpokladané zahajeni vystavby je planovano na rok
2018

Sluzby pro osoby ohrozené socialnim vylou¢enim

Zajistime optimalni sit’ sluzeb (terénnich i ambulantnich), které budou zajiStovat
rizné potreby obyvatel SVL

Od roku 2016 bude v Dubi pusobit drogovy terén v rozsahu 8 hodin tydné.
(fise 4)

P — Projekt je financovan mimo zdroje KPSVL (dotaéni program Usteckého kraje).
Finance jsou timto zplsobem zajiStény do roku 2020. Realizace je oproti
puvodnimu zameéru navySena na 10 hodin tydné.

Sluzby pro osoby ohrozené socialnim vylou¢enim

Zajistime optimalni sit’ sluzeb (terénnich i ambulantnich), které budou zajiStovat
rizné potreby obyvatel SVL

Bude k dispozici multifunkéni automobil pro realizaci socialnich sluzeb. (fiSe
8)

P — Projekt se realizuje
Sluzby pro osoby ohrozené socialnim vylou¢enim

Budeme efektivné koordinovat a fidit aktivity zaméfené na socialni zaclefiovani
v Dubi.

Budeme v Dubi od roku 2016 systematicky realizovat vzdélavaci aktivity
v oblasti dluhové problematiky (pro pracovniky, seniory, SVL, zaky). (fiSe 1)

Sluzby pro osoby ohrozené socialnim vylou¢enim
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S$1.2 Obecny
cil:

Z11 Obecny
cil:

72113
Specificky cil:

Budeme efektivné koordinovat a fidit aktivity zaméfené na socidlni zaclefiovani
v Dubi.

S.1.22 Poskytovatelé sluzeb se budou od poloviny roku 2015 pravidelné setkavat

Specificky cil: | s méstem za uc¢elem koordinace poskytovateld sluzeb a mésta Dubi. (fisSe 1)

Realizace

S.1Priorita: Sluzby pro osoby ohroZené socialnim vylou¢enim

S1.2 Obecny Budeme efektivnhé koordinovat a fidit aktivity zaméfené na socialni zacleriovani

cil: v Dubi.

S.1.2.3 Budeme pravidelné informovat obéany o pfipravovanych aktivitach a jejich

Specificky cil: | smyslu a o problematice SVL v Dubském zpravodaji nebo na strankach
mésta.

Realizace P — Cil se realizuje — ob&ané jsou pravidelné informovani v Dubském zpravodaji
(Slovo starosty), informuji i Skoly a Skolky na svych informaénich mistech.
Vytvofeny i nepravidelné informacni kampané — letaky a plakaty o nabizenych
socialnich sluzbach.

3.2. Zamestnanost

Oblast Z:

Zaméstnanost

Z.1Priorita: Zaméstnavani osob s problémy s uplatnénim na trhu prace

Z11 Obecny Budeme pracovat s dlouhodobé& nezaméstnanymi osobami v Dubi (a s osobami s

cil: dal$imi handicapy, pro vstup na trh prace) tak, aby se jim zvysily jejich Sance na
uplatnéni na trhu prace.

Z11.1 LP Dubi bude aktivhé vyhledavat vhodna pracovni mista, ktera by Sla

Specificky cil: = podpof¥it z prostifedki APZ.

Realizace

Z.1Priorita: Zaméstnavani osob s problémy s uplatnénim na trhu prace

Z11 Obecny Budeme pracovat s dlouhodobé& nezaméstnanymi osobami v Dubi (a s osobami s

cil: dalSimi handicapy pro vstup na trh prace) tak, aby se jim zvySily jejich Sance na
uplatnéni na trhu prace.

2.1.1.2 Od roku 2016 bude kazdoroéné 20 dlouhodobé nezaméstnanych umisténo

Specificky cil: na legalnim trhu prace.

Realizace

Z.1 Priorita: Zaméstnavani osob s problémy s uplatnénim na trhu prace

Budeme pracovat s dlouhodobé& nezaméstnanymi osobami v Dubi (a s osobami s
dalSimi handicapy pro vstup na trh prace) tak, aby se jim zvysSily jejich Sance na
uplatnéni na trhu prace.

Od roku 2016 budeme postupné tvorit systém podpory osob - zahrnujici
kvalifikacni pripravu oprenou hlavné o Narodni soustavu kvalifikaci,
informace z UP, svépomocné aktivity v ramci komunity, poradenstvi a
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Realizace

Z.1Priorita:

Z11  Obecny
cil:

Z11.4
Specificky cil:

Realizace

Z.1Priorita:

Z11 Obecny
cil:

spolupraci s firmami (obyvatelé SVL, dlouhodobé nezaméstnani, osoby nad
50 let, osoby do 20 let, zeny atd.), kterym brani fada bariér v uplatnéni na
trhu prace

Zameéstnavani osob s problémy s uplatnénim na trhu prace

Budeme pracovat s dlouhodobé nezameéstnanymi osobami v Dubi (a s osobami s
dalsimi handicapy pro vstup na trh prace) tak, aby se jim zvysSily jejich Sance na
uplatnéni na trhu prace.

10 dlouhodobé nezaméstnanych od roku 2016 vzdélano v oboru podle
pozadavku trhu a podle jejich osobnostnich a profesnich

Zameéstnavani osob s problémy s uplatnénim na trhu prace

Budeme pracovat s dlouhodobé& nezaméstnanymi osobami v Dubi (a s osobami s
dal$imi handicapy pro vstup na trh prace) tak, aby se jim zvysily jejich Sance na
uplatnéni na trhu prace.

Z.1.15 Do konce roku 2016 pripravime prostiedi v Dubi pro vznik alespon jedné
Specificky cil: | socialni firmy.
Realizace N — Realizace cile byla planovana, vzhledem k vysoké naro¢nosti jak na ziskani
dotace, tak na udrzitelnost samotné firmy neni pfedpoklad, Ze by k realizaci doslo.
3.3. Vzdélavani

Ve stavajicim SPSZ byla feSena i problematika vzdélavani. V sou€asné dobé je fakt zpracovana
v samostatném dokumentu, kterym je Mistni plan inkluze (MPI).

V.1Priorita:

V1.1 Obecny
cil:

V.11.1
Specificky cil:

Realizace

V.1Priorita:

V1.1 Obecny
cil:

V.1.1.2
Specificky cil:

Realizace

Podpora vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Vytvofime systém opatfeni, ktera povedou k podpore inkluze déti se SVP v Dubi.

Cilem je optimalizovat v priibéhu roku 2016 poéet asistenti pedagoga na ZS
Dubi 1 (3 HPP)

P — Cil je splnén. Pocet asistentl pedagoga byl pribézné navySovan,
v souéasnosti (1. pol. 2018) jich na ZS Dubi 1 plsobi celkem 11.

Podpora vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Vytvofime systém opatfeni, ktera povedou k podpore inkluze déti se SVP v Dubi.

V roce 2016 zavedeme Skolniho psychologa pro obé zakladni Skoly.

13



V.1Priorita:

V1.1  Obecny
cil:

V.1.1.3
Specificky cil:

Realizace

V.1Priorita:

V1.1 Obecny
cil:

V.1.1.4
Specificky cil:

Realizace

V.1Priorita:

V1.1 Obecny
cil:

V.1.1.5
Specificky cil:

Realizace

V.1Priorita:

V1.2 Obecny
cil:

V.1.2.1
Specificky cil:

Realizace

V.1Priorita:

V1.2 Obecny
cil:

V.1.2.2
Specificky cil:

Realizace

Podpora vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Vytvofime systém opatfeni, ktera povedou k podpore inkluze déti se SVP v Dubi.

Od roku 2016 rozsifime nabidku volnoéasovych aktivit pro déti a mladez ze
SVL

P — Aktivity jsou realizovany v MKZ (Dubicko z.s. a Pionyrska skupiny Dubi 2,
détsky klub Kulihrasek) a také v NZDM (Klub Magnet). Volnoasové krouzky jsou
také v neposledni fadé realizovany v obou ZS. Nabidka volno&asovych aktivit pro
déti a mladez je diky tomu velice pestra. Obecné se vsak da fici, ze cilova skupiny
vice vyuziva aktivit v NZDM nez v MKZ.

Podpora vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Vytvofime systém opatfeni, ktera povedou k podpore inkluze déti se SVP v Dubi.

Postavime v Dubi do konce roku 2018 jednu novou skolni budovu, ktera
zamezi koncentraci zakli se specialnimi vzdélavacimi potfebami a SVL v
jedné skole.

N — Cil se nerealizuje a v souasné chvili se s jeho realizaci nepocita z davodu
vysokeé financni nakladnosti (fadové stovky milion K¢).

Podpora vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Vytvofime systém opatfeni, ktera povedou k podpore inkluze déti se SVP v Dubi.

V ZS Dubi 1 posilime od roku 2016 individualni i skupinovou praci s détmi,
které maji problém uspét v hlavnim vzdélavacim proudu (pfiprava na vyuku,
adaptacni pobyty

Podpora vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Podpofime pfedskolni vzdélavani déti ze SVL.

Do konce roku 2015 je v provozu zafizeni pro rodi€¢e s predSkolnimi détmi s
minimalni kapacitou 10 déti a 10 rodi¢a pro rodiny ze SVL.

Podpora vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Podpofime predskolni vzdélavani déti ze SVL.

Od roku 2015 budeme mit systém zaméfeny na zapisovani déti ze SVL do MS
a na udrzeni jejich dochazky do MS.

P — Cil je plnén. Existuje funk&ni systém, kdy jsou rodiCe déti vyhledavani,
kontaktovano a informovani o povinnosti dochazky déti do povinného posledniho
roéniku MS. Funguje zde i spoluprace s OSPOD a $kolskou komisi. Zarover je
v planu tvorba metodického postupu.
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3.4. Bezpecnost

Oblast B:

Bezpecnost

B.1 Priorita: Zajisténi bezpecnosti a zamezeni socialné patologickych jevl vyskytujicich se v

souvislosti se SVL.

B1.1 Obecny
cil:

B.1.1.1
Specificky cil:

Realizace

B.1 Priorita:

B1.1 Obecny
cil:

B.1.1.2
Specificky cil:

Realizace

B.1 Priorita:

B1.1 Obecny
cil:

B.1.1.3
Specificky cil:

Realizace

B.1 Priorita:

B1.1 Obecny
cil:

B.1.1.4
Specificky cil:

Realizace

B.1 Priorita:

B1.1 Obecny
cil:

B.1.1.5
Specificky cil:

Realizace

Budeme v Dubi aktivné budovat systém opatfeni v oblasti prevence kriminality.

Zajistime udrzeni 4 asistentl prevence kriminality od roku 2016.

P — Cil je plnén. V soucasné chvili je vramci mésta Dubi 6 APK. APK jsou
financovani z OPZ vyzvy &. 26 v ramci projektu ,Sance pro kazdého". V realizaci
by mésto chtélo pokraCovat i po skon&eni projektu.

Zajisténi bezpecnosti a zamezeni socialné patologickych jevl vyskytujicich se v
souvislosti se SVL.

Budeme v Dubi aktivné budovat systém opatieni v oblasti prevence kriminality.

Vytvofime venkovni prostor pro traveni volného ¢asu mladeze =z
problémového prostredi (work out hristé) prfimo v SVL v Dubi.

N — Cil se nepodafilo realizovat z prostfedkl vyzvy OPZ €. 26 (nejednalo se o
podporovanou aktivitu). V sou¢asné chvili se jeho realizace napf. z méstskych
zdroju neplanuje.

Zaijisténi bezpecnosti a zamezeni socialné patologickych jevl vyskytujicich se v
souvislosti se SVL.

Budeme v Dubi aktivné budovat systém opatfeni v oblasti prevence kriminality.

Budeme realizovat socioterapeutické pobyty pro déti ze SVL od roku 2016
(20 déti rocneé).

P — Cil je realizovan od roku 2017, zatim pro 10 déti.

Zaijisténi bezpecnosti a zamezeni socialné patologickych jevl vyskytujicich se v
souvislosti se SVL.

Budeme v Dubi aktivné budovat systém opatieni v oblasti prevence kriminality.

Budeme od roku 2016 pracovat s problémovou mladezi ze SVL, kazdy rok
alespon s 30 détmi (tutoring).

P — Cil je realizovan od konce roku 2017.

Zajisténi bezpec€nosti a zamezeni socialné patologickych jevl vyskytujicich se v
souvislosti se SVL.

Budeme v Dubi aktivhé budovat systém opatfeni v oblasti prevence kriminality.

Pri terénni praci s uzivateli navykovych latek se zamérime od roku 2016 na
mladez experimentujici s cannabis v SVL v Dubi.

P — Cil je realizovan v ramci terénniho programu. Nyni se sluzba zaméfuje také
na predstupen — konzumace lehkych drog (rozSifeni o primarni prevenci).
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B.1 Priorita: Zajisténi bezpecnosti a zamezeni socialné patologickych jevl vyskytujicich se v
souvislosti se SVL.

B1.1 Obecny | Budeme v Dubi aktivné budovat systém opatfeni v oblasti prevence kriminality.
cil:

B.1.1.6 Od roku 2016 dovybavime MP Dubi dronem s termovizi.
Specificky cil:
Realizace N — Cil neni realizovan. V planu bylo ziskat dotaci od MV CR, nebylo v§ak vydano

souhlasné stanovisko PCR Teplice, tudiz k realizaci nedo$lo. Z hlediska finanéni
nakladnosti a také v neposledni fadé problematické a stale se vyvijejici legislativy
pro bezpilotni letouny neni jisté, zda se bude znovu zadat.

B.1 Priorita: Zajisténi bezpecnosti a zamezeni socialné patologickych jevl vyskytujicich se v
souvislosti se SVL.

B1.1 Obecny Budeme v Dubi aktivné budovat systém opatfeni v oblasti prevence kriminality.
cil:

B.1.1.7 Clenové LP Dubi budou spolupracovat pfi fe$eni problémovych ubytoven ve
Specificky cil: = mésté.

Realizace

3.5. Realizované projekty

Vy$e uvedena opatieni byla feSena v nékolika projektech v ramci KPSVL. Zadateli v tomto pfipadé bylo
mésto Dubi a Kvétina, z. s.

Prvnim podanym projektem byl ve vyzvé €. 26 OPZ ,Sluzby socialni prevence Dubi“ od zapsaného spolku
Kvétina. Projekt v dobé podani (rok 2016) reagoval pfedevSim na skute¢nost, ze v mésté Dubi do té nebyl
zadny terénni program &i socialné aktivizacni sluzba pro rodiny s détmi (SAS). Cilem SAS je poskytnout
pomoc a podporu rodinam v nepfiznivé socialni situaci. Vzhledem k cilové skupiné, kterou jsou rodiny
s détmi od 4 let véku, je sluzba v lokalité znacné vyuzivana, a rodinam je poskytovana pomoc jak
s vyfizovanim davek socialni podpory, tak pomoc pfi hledani zaméstnani ¢i vhodného bydleni.

Druhym projektem ve vyzvé &. 26 OPZ byl komplexni projekt mésta Dubi ,Sance pro kaZzdého*, ktery se
sklada celkem z Sesti klicovych aktivit. Diky tomuto projektu se podafilo navysit pocet asistentl prevence
kriminality ze dvou na celkovych Sest, a to po dobu tfi let. Na tfi roky je zajit&€no financovani bezplatné
dluhové poradny (na uzemi mésta Dubi je podil osob v exekuci cca 21%), ktera mé otevieno dvakrat v
tydnu. Jednou z kliGovych aktivit je také realizace socioterapeutickych pobytl pro déti a mladez ze socialné
znevyhodnéného prostfedi. Pro stejnou skupinu je pak uréena aktivita tutoringu a mentoringu. V ramci
projektu se také realizuje aktivita case managementu na bazi odborné platformy, jejimz pfedpokladem je
pokracovani v aktivitach lokalniho partnerstvi i po ukoncéeni spoluprace mezi ASZ a méstem Dubi.

V ramci vyzev z IROP byly podany dva projekty. Ve vyzvé €. 30 ,rozvoj socialnich sluzeb v SVL* se jedna
o projekt ,Zvy3eni dostupnosti a efektivity socialnich sluZzeb TP, SAS v Dubi a Teplicich® jehoz Zadatelem
je Kvétina z.s. Cilem tohoto projektu je pofizeni dvou automobild pro klienty a pracovniky TP a SAS
z dlvodu pokryti vétSiho tuzemi.

DalSim projektem je pak vystavba komunitniho centra v lokalité Pozorka. Projekt je financovan z vyzvy
IROP ,Rozvoj infrastruktury komunitnich center v socialné vylou€enych lokalitdch“. Cilem komunitniho
centra je poskytovani komunitnich a vefejnych sluzeb, pestrou Skalu socialnich sluzeb (nizkoprahové
zafizeni pro déti a mladez, dluhova poradna a zazemi pro terénni programy). Vzhledem k umisténi pfimo
v Pozorce, je znaény predpoklad, Ze poskytovani a nabidka sluzeb bude tomu daleko efektivngjsi,
atraktivnéjsSi a pro klienty pfedevsim dostupnéjsi. V prostorach tak bude probihat cilena prace s cilovou
skupinou, zaroven bude vzhledem ke své poloze fungovat i jako pfirozené misto pro setkavani mistnich
obyvatel. V planu je tak vyuzivani pro rizné pfednasky, workshopy a dalSi akce.
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Vyzva Nazev projektu Zadatel Vyse dotace
OPZ €. 26 Sluzby socialni prevence Dubi Kvétina z.s. 7 079 495 K¢
OPZ ¢. 26 Sance pro kazdého Mésto Dubi 8 523 077 K¢

IROP €. 30 ZvySeni dostupnosti a efektivity socialnich sluzeb Kvétina z.s. 1153 959 K¢
TP, SAS v Dubi a Teplicich

IROP ¢.39 Komunitni centrum Dubi Mésto Dubi 19 986 359 K¢

36 742 890 Ké

4. Navrhova Cast — dalSi opatfeni a spoluprace

Specificky cil Termin Zodpovédnost Zdroje

Pokracovani pozic APK V obdobi platnosti SPSZ Obec OPZ
Zajisténi projektového fizeni k novym

i stavajicim projektim vzhledem V obdobi platnosti SPSZ Obec Obec
k jejich udrzitelnosti

Udrzeni a prohloubeni aktivni
spoluprace subjektt v obci V obdobi platnosti SPSZ Obec, ASZ
prostiednictvim odborného kolegia

Projektové poradenstvi tykajici se
projekti s tematikou  socialniho
zaclenovani ¢€i socialnich sluzeb a
prevence v obci

V obdobi platnosti SPSZ ASZ

Pravidelné informovani o novych
vyzvach tykajicich se problematiky V obdobi platnosti SPSZ  ASZ
socialniho zaclefiovani

Vytvoieni koncepce socialniho

bydleni v obci V obdobi platnosti SPSZ Obec, ASZ

Ze strany ASZ bude nadale probihat moznost projektového poradenstvi pro pfedkladané projekty tykajici
se socialniho za&lefovani. Zaroven s tim bude i probihat aktivni vyhledavani vhodnych otevienych vyzev
z operacnich programd Zaméstnanost (OPZ), IROP ¢i OP VVV, které by mésto Dubi mohlo vyuzit jako
zdroj financi pro pfipadné integracni projekty.

DalSi spoluprace bude soucasné probihat i na Urovni nabidky pfipadnych vzdélavacich aktivit pofadanych
ASZ pro vSechny partnery.
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5. Analyza rizik

Nazev rizika Pravdépodobnost
Nedostatek Vysoka
odbornych

pracovniku

Nezajem politikii, >0 o0

pfipadné zmény

ve vedeni obce

Nedostatek Stredni

financnich
prostiredkli  na
realizaci dalSich
projektt

Zavaznost

Vysoka

Vysoka

Stredni

Prevence
Oslovovani budoucich absolventt UJEP,
jinych VS a VOS, aktivni vyhledavani a
oslovovani pfipadnych zaméstnancu

Pribézna jednani s pfedstaviteli mésta,
nastavovani dalSiho postupu

Ve spolupraci s ASZ aktivni prabézné
vyhledavani vhodnych dotaénich vyzev.
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6. Seznam zkratek

APK
APZ
ASZ
CS
Csu
DnB
ESF
HN
IROP
KPSVL
LP
MP
MPI
NNO
NZDM
OP VWV
OoPZz
OSPOD
PnZ
PS
PSPI
SAS
SPSZ
sS
SUPM
SVL
TP
up
VPP
VS
zZ8

Asistent prevence kriminality

Aktivni politika zaméstnanosti

Agentura pro socialni zaclefovani

Cilova skupina

Cesky statisticky urad

Doplatek na bydleni

Evropské strukturalni fondy

Hmotna nouze

Integrovany regionalni operacni program
Koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitdm
Lokalni partnerstvi

Méstska policie

Mistni plan inkluze

Nestatni neziskova organizace
Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
Operacni program Zameéstnanost
Organ/oddéleni socialné pravni ochrany déti
Pfispévek na Zivobyti

Pracovni skupina

Pracovni skupina projekty a implementace
Socialné aktiviza¢ni sluzby

Strategicky plan socialniho zaclefiovani
Stfedni Skola

Spole€ensky ucelné pracovni misto
Socialné vylou€end lokalita

Terénni programy

Urad prace

Vefejné prospésné prace

Vysoka Skola

Zakladni 8kola
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