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Pouzité zkratky:

ERDF
ESF
MKZ
MMR
MPSV
MSMT
MU
NNO
OPLZZ
OPVK
OPZP
RD

ROP
RRA UK
SPM

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky socialni fond

Méstské kulturni zarizeni

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
Méstsky Urad

Nestatni neziskové organizace

Operacéni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Operacéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operaéni program Zivotni prostiedi

Rudné doly

Regionalni operacni program regionu NUTS Severozapad
Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a. s.
Samostatny projektovy manazer

Zakladni Skola

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.

3 (celkem 67)



Strategicky plan rozvoje m ésta Dubi

Uvod

Predlozeny dokument je vysledkem procesu strategického planovani, jez by mélo mésto Dubi
vyuzivat v nasledujicich letech k orientovani svych aktivit a investic. Strategicky plan vytycuje hlavni
sméry rozvoje mésta v nasledujicich |5-ti, resp. 7-mi letech. Zakladnim vychodiskem pro zvolenou
strategii je soubor strategickych cilli a opatreni, ke kterym by mély byt prirazeny konkrétni projekty a
aktivity vedouci k jejich naplnéni. Vytvari se tak systémovy ramec, kde by kazda aktivita a investice
provedena méstem Dubi méla zapadat pravé do zvoleného systému definovanych strategickych cili a
opatreni.

Procesem strategického planovani tak vznikl dokument, ktery by mél byt spolu s uzemnim planem
mésta Dubi a méstskym rozpoctem, zakladnim materialem pro budouci rozvoj mésta Dubi.

Na zpracovani tohoto dokumentu se podilela fada odborniki z rdznych oblasti, politickych
kteri se zapojili do cinnosti nékteré z pracovnich skupin. Veskeré navrhy prosly procesem
pripominkovani, v ramci kterého se mohl kdokoliv k predlozenym navrhim vyjadrit. Veskeré podnéty
a pripominky byly zodpovédné posouzeny a ve vétSiné pripadu izohlednény. Tento pristup ke
zpracovani strategického planu prispél k tomu, Zze byla zpracovana strategie podchycuijici veskeré
problémy a potreby obyvatelstva, mistnich podnikateli a organizaci, které jsou méstem ovlivnitelné a
stanovena opatreni pro jejich budouci reseni.

Procesy strategického planovani byly zahajeny v kvétnu 2009 a ukonéeny v zafi téhoz roku, kdy byl
schvalen v zastupitelstvu jako zavazny rozvojovy dokument mésta. Nyni nastane dilezita, ale obtizna
prace jeho napliovani. Zpracovatel planu doporucuje, aby implementace planu byla procesné
zalozena na kazdorocnim zpracovani tzv. akénich pland, neboli souboru planovanych aktivit, projektd
a investic, které budou mit prokazatelnou vazbu na konkrétni opatreni strategického planu.
Dlouhodobé by mél byt tvoren také zasobnik projektt, z néjz budou vybrany projekty k realizaci
v pFislusném roce. Zaroven bude zaveden princip monitorovani, ktery bude sledovat, zda se
strategicky plan resp. v jeho ramci definované cile dafi napliovat.

Zcela zasadni pro UspéSnou realizaci strategického planu je urceni a pFijmuti primych
institucionalnich, ale i personalnich odpovédnosti za dilci pInéni navrzenych dkoll. V ramci zpracovani
strategického planu byla jiz navrzena a prijata vykonna (institucionalni) odpovédnost za realizaci
jednotlivych opatreni. Ocekava se vsak, Ze i politicti predstavitelé mésta v souladu se zakonem ¢.
128/2000 Sb., o obcich, pFijmou svou zakonnou povinnost pecovat o vsestranny rozvoj svéreného
Gzemi a o potreby jeho ob¢ani a budou aktivné dohliZzet na GspéSnou realizaci a pInéni navrzenych
strategickych cill.

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. 4 (celkem 67)



Strategicky plan rozvoje m ésta Dubi

|. Struktura a metodika strategického planu

Predlozeny material je strategickym planem, tedy navrhem reSeni problémovych situaci mésta.
Zpracovani navrhové casti kazdého rozvojového dokumentu predstavuje rozhodovani o tom, jaké
problémy budou prostfednictvim strategického planu reseny a jaké nastroje pFi tom budou pouzity.

Strategicky plan rozvoje mésta Dubi (dale jen strategicky plan) je koncipovan jako stfednédoby
rozvojovy dokument, ktery ma formulovat rozvojové aktivity mésta zejména pro obdobi let 2009 —
2016. Zakladni ramec dokumentu je vSak formulovan dlouhodobé (2023). Divodem je zohlednéni
dlouhodobé koncepce mésta pfi respektovani aktudlnich stfednédobych potreb a rozvojovych
tendenci v kratsim, predvidatelném obdobi.

Navrhova cast strategického planu je rozdélena na nékolik Grovni (stupnll), které se navzijem
obsahové lisi mirou konkrétnosti (obecnosti). Pro Ucely strategického planu rozvoje mésta Dubi byly
stanoveny 3 zakladni Grovné, které tvori ,strategicky skelet navrhové casti.

Kritické oblasti

A 4

Strategické cile

Opatreni

A 4

Jednotlivé urovné je mozné definovat nasledovné:

. Kritické oblasti predstavuji strukturovanou formulaci hlavnich tématickych sektord, v
ramci kterych je nutné danou problematiku Fesit. Vymezeni Kritickych oblasti slouzi
k logickému usporadani strategického planu.

. Hlavni zaméry v ramci kazdé kritické oblasti jsou dale rozvedené ve strategickych
cilech. Stanovené strategické cile jsou dekomponovany do jednotlivych opatreni.
Strategické cile jsou odvozeny od vize mésta a predstavuji strategie nebo cesty, jak dané
vize dosahnout.

evwvr

zamery, které se naplnuji podporou dilcich aktivit. Konkrétni projektové naméty ziskané
v prubéhu zpracovani strategie jsou prirazeny k prisluSnym opatrenim a budou soudasti
generovaného zasobniku projektu.

Vysledkem tohoto postupu je hierarchické usporadani navrhové casti, kde se postupuje od relativné
Siroce definovanych cill az ke konkrétnim opatrenim.
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Z hlediska casu dochazi se snizovanim drovni navrhové casti ke zkracovani predpokladané doby
realizace. Casové horizonty realizace jednotlivych Urovni navrhové casti mohou byt ramcoveé
vyjadreny nasledovné:

. Strategické cile: strednédoba az dlouhodoba realizace
. Opatreni (aktivity a projekty): kratkodoba az stfednédoba realizace

K praci na strategickém planu rozvoje mésta byli prizvani, predstavitelé skol a statni spravy, clenové
zastupitelstva a zastupci dalSich instituci pUsobicich ve mésté. Predstavitelé shora jmenovanych
instituci pak tvorili pracovni skupiny pro zpracovani strategického planu. Vedouci ulohu v procesu
strategického planovani v Dubi zastavala uzka ridici skupina slozena ze zastupcli samospravy mésta a
zastupct méstského Gradu v Dubi. Diléi problematiky byly predjednany v ramci tzv. akénich skupin,
do kterych byli prizvani pracovnici méstského Gradu a aktivni obcéané. PFi zpracovani strategického
planu pomahala pracovnim skupinam Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a. s., ktera jejich
cinnost metodicky fidila, zpracovavala podklady k jednani, moderovala jednotlivé pracovni schizky
a zapracovavala relevantni pripominky do dilcich vystup.
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2. Postup praci na pripraveé strategického planu

Proces strategického planovani socioekonomického rozvoje mésta Dubi zalozeny na hledani shody
o budoucnosti mésta mezi predstaviteli mnoha ruznych instituci ve mésté byl zahdjen v kvétnu 2009.

V ramci prvni faze, ktera trvala priblizné 2 mésice a zabyvala se analyzou mistnich podminek, byl jako
vystup zpracovan profil mésta, ktery obsahuje zakladni informace o obyvatelstvu, o mistni ekonomice
a podnikatelském prostredi, o infrastrukture, o stavu Zivotniho prostredi, o podminkach pro bydleni,
vzdélavani, kulturu a sport ve mésté a dalsi dulezita zjiSténi o mésté Dubi. Profil mésta shrnuje udaje
o mésté, jeho nejblizSim okoli v porovnani s Udaji o okrese a analyzuje postaveni mésta Dubi i jeho
vnitfni podminky. Profil mésta je prilohou tohoto strategického planu.

Analyticka cast tvorby strategického planu byla ukoncena v €ervenci 2009. Prvni jednani zastupce
Fidici skupiny a zpracovatele o zadani strategického planu probéhlo 23. dubna 2009. Ridici skupina
vymezila tzv. kritické oblasti, kterymi by se zabyvaly odborné pracovni skupiny (tzv. akéni), jez byly
sestaveny k jednotlivym kritickym oblastem. Do jejich tym0 byli pfizvani aktivni obané mésta a
odbornici z méstského Uradu, zastupci skol, zarizeni mésta a neziskovych organizaci, ktefi maji
z profesniho ¢i zajmového hlediska k dané oblasti blizko. Sbér dat u jednotlivych vedoucich odbort
méstského uradu probéhl dne 12. kvétna 2009, kdy byla provedena vstupni resSerse dat, vyzadany
potrebné dokumenty a byly zjiStény postoje pracovniki mésta k jim reSené problematice.

Ucast v akénich skupinach byla dobrovolna a verejna. Cilem jednani akénich skupin bylo shroméazdéni
rady tezi rozvoje, zformovani kli¢ovych projektovych namétd, definovani strategickych cili rozvoje
mésta a navrzeni opatreni vedoucich k naplnéni téchto cild. V ramci jednani akénich skupin byly
formulovany silné a slabé stranky mésta, jeho prilezitosti a ohrozeni v ramci dané kritické oblasti
(SWOT analyza), které nasledné slouzily jako jedno z vychodisek pro formulovani strategickych cilG a
opatreni.

Ridici skupina strategické cile a opatFeni prodiskutovala, doplnila, upravila a odsouhlasila jejich
podobu urcenou pro dopracovani navrhu strategického planu a nasledné byl strategicky plan
predloZen zastupitelstvu mésta ke schvaleni. Soucasti prace Ridici skupiny bylo téZ uréeni subjektd,
které by mély garantovat realizaci jednotlivych opatieni (odbory MU, pFispévkové organizace, atd.).

V pribéhu mésici duben 2009 a7 zafi 2009 RRA UK rozpracovala ve spolupraci s prislusnymi
vedoucimi a zastupci odborid méstského uradu jednotliva opatreni do detailnéjsi podoby tak, aby z
jejich formulace bylo zrejmé, co by mélo Mésto Dubi v nasledujicich letech realizovat, v jakém
casovém horizontu, kolik jej to bude stat a kdo by na realizaci jednotlivych tkoli mél dohlizet a nést
odpovédnost. Soucasti podrobného rozpracovani bylo i uréeni moznych zdroju financovani (Fondy
EU, narodni dotaéni programy, atd.).
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3. Rozvojova vize mésta

Rozvojova vize nebyla Fidici skupinou formulovana. Presto Ize rozborem jednotlivych strategickych
cild vymezit zékladni pilife, o néz se strategicky plan opira. Jejich smyslem je urcit zasadni rozvojovou
orientaci mésta.

Ackoliv je strategicky plan koncipovan na stfednédoby horizont (na cca 7 let), pFi stanoveni byl
koncepce rozvoje mésta i po uplynuti obdobi, pro které jsou navrzeny strategické cile a opatfeni
tohoto strategického planu. V ramci strategického planu jsou vyjimecné uvedena i opatreni
dlouhodobéjsiho charakteru, o kterych je nutné uvazZovat jiz v ramci stfednédobého planovaciho
procesu.

Jak je vySe uvedeno, rozvojova vize mésta nebyla formulovana. Jeji formulace by byla jen obecnou
tezi. V kazdém pripadé chce mésto vyuzit jako cenné zdroje rozvoje mésta pro svuij budouci obraz
tyto atributy:

- Historicky odkaz - lazenstvi a tradi¢niho prumyslu - Poloha v rozvojové velice perspektivni
lokalité Euroregionu Krusnohori v relativné dobfe vnimaném regionu, ktery je navenek
spojen s pojmem “Dubsky porcelan“ a ktery se zda spolu s (momentalné neprovozovanym)
lazenstvim motivujici i pro posilovani mistni identity;

- Vyhodna lokalizace mésta ve vztahu k vyznamnym rozvojovym polim Usteckého kraje, tj.
Statutarni mésto Teplice, primyslové zény. Podniky pramyslovych zén jsou vnimany jako
potencialni zdroj prijmi obyvatel mésta a jako dulezity faktor jeho prosperity); blizkost ke
hranicim se Svobodnym statem Sasko (moznost zvySovani preshranicniho renomé mésta za
Ucelem rozvoje cestovniho ruchu)

- Mésto v zeleni Gpati Krusnych hor
- Zastoupeni vsech tfi stupnt skol v Dubi

- Vysoky podil aktivnich lidi ¢Cinnych v organizacnich slozkach mésta a neziskovych organizacich

Aktualni plan vyuziti Gzemi

Vyse zminéna vychodiska proto poskytuji méstu Dubi globalné se orientovat prredevsim na posileni
zakladni funkce méstského sidla, tj. bydleni a s tim spojené sluzby. V poslednich letech se zacina na
ekonomickém rozvoji mésta projevovat dominantni vliv blizkosti primyslové zény v Krupce, ale
predevsim blizkost Teplic, které je centrem zaméstnanosti. A proto se zvysuje atraktivita Dubi a
okolniho regionu pro bydleni. Lze vsak ocekavat obdobnou konkurencni strategii okolnich
,»teplickych satelitd®, tj. mést Krupka, Duchcov a dalsich obci.

Vychodisky pro formulaci rozvojové vize mésta Dubi by proto figurovaly tyto body:

zdravé a Cisté mésto s dostatkem zelené

- bezpecné mésto

- mésto s dostatecnou nabidkou pro traveni volného casu
- mésto s fungujici infrastrukturou

- mésto s kvalitni verejnou spravou

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. 8 (celkem 67)
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- mésto s rozvijejicim se podnikanim (predevsim v obchodu a sluzbach a odvétvich vazanych
na lazenstvi a cestovni ruch)

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. 9 (celkem 67)
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4. Kritické oblasti

Zpracovatelem jsou navrzeny kritické oblasti (oblasti pro cilené zaméreni), kterymi se strategicky

plan zabyva. Tyto kritické oblasti jsou tfi a jejich zaméreni je nasledujici:

Kriticka oblast €. | — Klidné obéanské souziti

Kriticka oblast ¢. 2 — Urbanismus a rozvoj bydleni

Kriticka oblast €. 3 — Volny ¢as, kultura a turistika

Dulezitym hlediskem vybéru a formulace kritickych oblasti bylo preruseni miry obecnosti, s ohledem
na podchyceni vybranych oblasti rozvoje mésta, ale i zvolené zaméreni a clenéni strategického planu.

Vazby mezi rozvojovou vizi, kritickymi oblastmi a strategickymi cili znazornuje nasledujici schéma:

Strategie rozvoje

/ y \

Kriticka Kriticka Kriticka
oblast ¢. 1 oblast €. 2 oblast ¢. 3
Cile Cile Cile
Opatfeni Opatieni Opatieni

Problematika kazdé kritické oblasti byla diskutovana v ramci tzv. Pracovnich skupin, do kterych byly
prizvani zastupci vedeni mésta, odbornikl i Siroké verejnosti. Pracovni skupiny provedly SWOT
analyzu a zformulovaly strategické cile a opatfeni, jakoZto navrhy pro dalsi jednani a posouzeni
vedenim mésta (Fidici skupinou). Jednani jednotlivych skupin probéhly v nasledujicich terminech:

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. 10 (celkem 67)
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Kriticka oblast €. | — Klidné obcanské souziti — 25.5.2009

Kriticka oblast ¢. 2 — Urbanismus a rozvoj bydleni — 27.5.2009

Kriticka oblast ¢. 3 — Volny cas, kultura a turistika — 20.5.2009

Sdruzené jednani pracovnich skupin: 1. 7.2009

Personalni obsazeni pracovnich skupin mélo nasledujici podobu:

Pracovni skupina pro oblast Klidné obcanské souziti:

Bc. Ladislava Hamrova
MUDr. Hana Chrzova
Bc. Libor Kudrna
Tomas Pykal

Véra Sailerova

Helena Vengrynska

Natasa Husakova
Anna Klimova

Jiri Novak

Mgr. Dana Sajdlova
Bc. Daniel Sarkozi

Bretislav Zaspal

Pracovni skupina pro oblast Urbanismus a rozvoj bydleni:

Ing. Vladimir Feix
Bohuslav Janousek
Bc. Libor Kudrna
Ing. Petr Pipal

Ing. Petr Slapak

Bohuslav Grund
Mgr. Jan Kucera
Ing. Jaroslav Nice
Bc. Daniel Sarkozi

JiFi Vesely

Pracovni skupina pro oblast Volny ¢&as, kultura a turistika:

Rudolf Dobisch

Bc. Zdenka Hamalova
Eva Hrabovska

Ing. Jiri Janeéek

Véra Klimesova

Bc. Libor Kudrna
Mgr. Alena Patikova
Bc. Daniel Sarkozi

Mgr. Hana Wenzelova

Anna Giirtlerova

Bc. Ladislava Hamrova
Ing. Helena Hrubesova
FrantiSek Klimek

Mgr. Sona Kosova
Jarmila Langmajerova
Ing. Rudolf Pravda

Mgr. Marie Struhova

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
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5.SWOT analyza

SWOT analyza je v dnesni dobé jednim z nejpreferovanéjSich moznych postupl systematického a
prehledného zachyceni poznatki o objektu analyzy — strategického planu rozvoje mésta Dubi. Proti
obvyklym analytickym metodam predstavuje vyvazeny pohled na minulost a soucasnost (ex post) a
pohled na budoucnost (ex ante) analyzovaného objektu.

SWOT analyza predevsim umoznuje, aby ve stejné prehledné strukture, v jaké je provedena analyza,
byla formulovana strategicka vize usmérnéni budouciho vyvoje mésta:

* jak zachovat resp. rozvijet jeho silné stranky,

* jak odstranovat resp. eliminovat jeho slabé stranky,

* které z budoucich prilezitosti Ize vyuzit pro jeho dalsi rozvoj,

*  jakymi cestami (prostredky, postupy) bude Celit ocekavanym ohrozenim jeho dalSiho rozvoje.

Silné a slabé stranky se v zasadé tykaji internich pohledl na dany problém — zdroju, fizeni, zkuSenosti,
personalnich kapacit, u¢innosti metod a procest, nakladi propagace, prosazovani, kontroly apod.
Uvedena hlediska jsou vztahovana spiSe vuci resiteli, jeho zkuSenosti, expertnimu zazemi a ridicim
schopnostem, nez vuci vlastnimu projektu.

Hrozby a prilezitosti, které jsou pred resitelem, se obvykle popisuji z pohledu zmény ve vztahu k
soubéznym nebo obdobnym problémim, ve vztahu ke zménam okolniho prostredi (legislativnich,
ekonomickych, socidlnich, politickych, demografickych podminek), ve vztahu k moznym objevim
novych technologii ¢i metod, a nebo novych prostredkd reseni problému. Analyza by méla dat
predstavu o budouci strategii nebo strategiich, resp. kombinaci taktickych postupu.

Silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni, byly FeSeny dle stanovenych prioritnich

oblasti:
| Klidné ob&anské souziti
2 Urbanizmus a rozvoj bydleni
3 Volny ¢as, kultura a turistika

Mozné strategie by mély byt vybudovany na silnych strankach, mély by Fesit slabé stranky, vyuzit
vsechny prilezitosti a mély by se vyhnout vS§em hrozbam a rizikim. Vysledkem by mél byt realisticky
strategicky plan.

SWOT analyzy pro jednotlivé kritické oblasti byly zpracovany prislusnymi pracovnimi skupinami na
jejich Gvodnich jednanich, na kterych byli pritomni zastupci mésta Dubi, odbornici, zastupci
soukromého sektoru, spolkl, zajmovych sdruzeni i zastupci z rad Sirsi verejnosti. Takto ziskané
informace budou nasledné slouzit jako vychodisko pro formulaci strategickych cild a konkrétnich
projektovych namétu (fiche).
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I. Klidné obéanské souziti

SWOT analyza vznikla pri prvnim setkani pracovni skupiny | dne 25.5.2009.

Zahajena prace pedagogického asistenta

s rodinami zakd ze specialnich trid

Dobra spoluprace specialni skoly a détské
lékarky

Tridni kolektivy funguji dobre bez rasovych
predsudku

Zvysuijici se pocet (romskych) déti chodicich
do skolky

Existence preventivnich seminari a besed
s méstskou policii

Pouliéni  prostituce  byla iz  skoro

vymycena/odsunuta mimo katastr mésta

Zdanéni vyhernich automatd vyhlaskou
(bojujici  legislativa  proti  nezadoucimu
podnikani)

Zapocata preshranicni spoluprace (Ziel Ill)

Umisténi sluzebny MP v Pozorce prispélo ke
zklidnéni situace

Aktivni prace osadnich vyboru (Pozorka)

Zijem o vystavbu a bydleni v problematicky
vnimané Pozorce

®

Mnoho neprizplsobivych obcanu

Malo prilezitosti pro ,starSi“ déti (malo
prevence — sport, klub) — obtizna motivace

Zaskolactvi
Mnoho odlehlych oblasti daleko od centra

Romské a ceské déti a dospéli se vzajemné
strani (jen minimalni a nejnutnéjsi kontakt)

Skepse vétsinovych obyvatel k vychové

malych Romu
Vietnamské trznice — neudrzuji poradek

Spatna komunikace s vietnamskymi rodici
(jazykova bariéra)

Nedostatek motivace pro dobrovolniky,

kteri by vedli krouzky (ucitelé jsou
pretézovani)
Prostituce spojena s drogovou

problematikou
Nelspésné zaméstnani Romu v Méstské
policii (m.c. Pozorka)

nabidka
z problémovych rodin

Nedostatecna pro déti

Nezijem obyvatel ruznych méstskych casti

o feseni problému Pozorky (nizka

soudrznost)

Cerné skladky a neporadek v ulicich (viz
dotaznik)

Nocni hluk (viz dotaznik)
Nevychovani pejskari (viz jiny zdroj)

Uzavrenost vietnamské komunity

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
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Vychovné pusobit na romskou komunitu
prostrednictvim jejich déti

Prohlubovani romské otazky a etnickych
problému

© Posilit prevenci v terénu (romsti asistenti) —

komunitni a terénni prace : o . ’
P ® Benevolentni a demotivaéni systém davek

© Nakup a sluzeb  streetworkert

(kontakt s prostituujicimi)

vyuziti statni socialni podpory a socialni pomoci

© Vypracovat komunitni plan socialnich sluzeb
a integrace

© Zapojeni ¢lent romské komunity do aktivit
Méstské policie (pomocna straz, kontakty na
autority apod.)

© Zavést nulté roéniky ZS

©

Privatizace bytovych domu

© ,,Zkusebni* nizkoprahovy klub v Pozorce —
(s dopolednim a odpolednim provozem) —
zkusebni provoz na | rok

© ,,Prolomit* predsudky lidi vaéi Pozorce

© Ddslednou
znepfijemnovat zZivot prostitutkam

kontrolni ¢innosti i nadale

Bezpecnost ve mésté je zajistovana Policii CR a Méstskou policii Mésta Dubi. Méstska policie se stara
o vefejny poradek a v oblasti bezpecnosti doplriuje Einnost Policie CR. Otézka bezpeénosti a poradku
ve mésté je ovlivnéna socialni a vzdélanostni strukturou obyvatel a pocetnym zastoupenim socialné
neprizpUsobivych obcant.

V této tématické oblasti (klidné obéanské souziti) se hlavnim a nejtizivéjSim problémem jevi neklidné
socialni souZiti a negativni image zejména méstské &asti Pozorka. Statistiky Policie Ceské republiky
sice vykazuji velice nizké pocty nasilné trestné cinnosti a dotaznikové Setfeni jasné prokazuje, ze je
mésto po strance bezpecnosti a Urovné prace Méstské policie svymi obyvateli i navstévniky vnimano
pozitivné, presto se vysoké zastoupeni komunity neprizplsobivych obéanli v Pozorce vyznamné
verejného prostranstvi, ruseni noéniho klidu apod.). Preventivnim opatfenim, pozitivhé prispivajicim
k reSeni tohoto stavu, bylo presunuti straznice Méstské policie do této méstské casti. Posilujicim
efektem je také uprednostriovani pési hlidkové sluzby méstskych straznikd, kteri se tak dostavaji do
tésnéjsiho a primého kontaktu s obcany a ziskavaji tak cenné poznatky i zkusenosti.
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Moznosti prace s touto problémovou komunitou ve mést€, zastoupenou zejména romskym etnikem,
je do znacné miry omezena moznostmi méstského Uradu, at’ jiz financnimi, personalnimi nebo
legislativnimi. Mésto vsSak prokazuje snahu participovat na FeSeni problému spolupraci s touto
komunitou a ziroven na feseni problematiky bezpecnosti mésta (napriklad presunutim straznice
Méstské policie do méstské Casti Pozorka). Vysledkem a zaroven pozitivnim jevem je stabilizace této
komunity a jasna identifikace ,,problémovych rodin®, narusujicich stavajici systém socialnich vazeb.
Planované a navrhované aktivity by se mély realizovat predevsim v oblasti prace s détmi a Skolni
mladezi, kterad nasledné bude plsobit na rodice a star$i generaci. Reseni této problematiky se bude
orientovat na uplatnéni systémovych prvkd komunitni prace v terénu, tzn. opétovné najit strukturu
socialnich vazeb v komunité, a to predevsim navazanim kontaktu s prirozenymi autoritami. Jako
socializacni faktor by mélo byt vyuzito neformalniho vzdélavani, zajmového vzdélavani, ¢i zfizeni a
vyuziti nizkoprahového klubu. Tyto moznosti by se tak otviraly nejen détem a mladezi, ale i dospélym.

Citlivou oblasti, vytvarejici bariéry mezi obdany, je mozné zneuzivani a neopravnéné cerpani
socialnich davek. Jako jedno z relevantnich resSeni se jevi SirSi spoluprace zainteresovanych organd
(Méstska policie, statni sprava, méstsky Grad apod.) a zastupci mistnich komunit, vedouci
k duslednéjsim kontrolam.

Stabilizace etnickych problému je podminéna dostate¢nou informovanosti o prestupcich a trestnych
Cinech. Ze statistik Méstské policie prokazatelné vyplyva, ze Romové nejsou nejcastéjSimi pachateli
prestupkud. Objektivni poskytovani informaci tak prispéje k socidlni i k etnické stabilité v reSené
oblasti a vytvori tak prostor k pozvolnému prekonavani rasovych predsudki napri¢ vSemi vékovymi
skupinami.
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2. Urbanizmus a rozvoj bydleni

SWOT analyza vznikla pri prvnim setkani pracovni skupiny 2 dne 27.5.2009.

Atraktivita bydleni:
© Klidné mésto v zeleni

© Vhodny prostor pro rozvoj obytnych zén ve
vychodni a zapadni ¢asti zemi mésta
(lokality MstiSov+Bystfice a
Drahtinky+Béhanky)

© Snizeni prujezdu nakladni a kamionové
dopravy méstem (odklon na D8)

© Vyhodna geograficka poloha (blizkost
méstskych center, SRN, dopravni napojeni,
priroda apod.)

© Zapocato prebudovavani ,,penziond* na
bydleni

© Pomoc a ochota skol pfi zlepseni vzhledu

mésta

Dobré vychozi podminky pro rekreaci,
sport, odpocinek:

© Priznivé podminky pro vybudovani cest a
stezek (cyklotrasy, pési trasy, in-line trasy
apod.)

© Potencial méstské ¢asti Cinovec pro
sportovni, rekreacni a turistické vyuziti

Funkéni struktury mésta

© Technicka infrastruktura na relativné dobré
Urovni (voda, plyn, telekomunikace,
zasobovani energiemi atd.), nikoliv vSak ve
vsech Castech

© Existence nové UPD, Fesici novou funkéni a
urbanistickou strukturu mésta (nova bytova
vystavba se bude ridit zastavovaci studii)

© Dokonéena protipovodnova opatfeni
(Povodi Ohre)

Vzhled mésta:

® Pokraéujici zanedbanost méstské casti
Pozorka (zvysovani rozdilii mezi
jednotlivymi éastmi mésta)

® Spatny stav budov v soukromém vlastnictvi
(zejména byvalé provozovny ,,nocnich
klubd*)

® Nebezpecné a nevzhledné aredly — Areil
Rudnych dolt na Cinovci

® Spatny stav budov na pritahu méstem
pUsobi negativné

® Nedostatky v pééi o vzhled parkd a ulic
mésta

® Cerné skladky

Bydleni:

® Absence bytové politiky v minulosti
® Vysoka zanedbanost bytového fondu

©® ,,Benevolence* vedeni mésta v pocatku
90.let v oblasti prodeje méstského majetku

Funkéni struktura mésta

® Absence méstského centra (obcané se
obtizné identifikuji s méstem)

©® Nekompaktné zastavény prostor —
izolované méstské casti (Spatné propojeni
zejména pro pesi)

® Méstska cast Cinovec oddélena od zbytku
mésta (geograficky, dopravné, funkéné...)

©® Dotzivajici stav obcanské vybavenosti (zejm.
kulturnich zarizeni)

® Neodkanalizované ¢asti mésta (Drahunky,
Béhanky)

© Energeticky naro¢ny provoz budov mésta

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
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Soudrznost a spoluprace Soudrznost a spoluprace
© Aktivni pristup vedeni mésta, spoluprace ©® Mésto neni obyvateli vnimano jako jednotny
napric politickym spektrem méstsky organismus, ale je shluk mistnich

oy . ~ . . casti — chybi jednotna identita, soudrznost
© Uzka spoluprace mésta se zastupci A
: SN : obyvatel méstskych casti s méstem (My X
soukromého sektoru (Cesky porcelan a.s.) Oni)
ni

© Aktivni zapojeni mésta do mezinarodnich

projektd a aktivit (Ziel Ill, EURO-CESTY) ©® Pravdépodobny zanik lazenstvi a lazenské

tradice ve mésté
© Vyuzivani vyhod teplické aglomerace (sluzby)

©® ,,Nesplnitelna kritéria*“ pro odkanalizovani

® Dol rirdzas s stavajici zastavby (31.12.2010) — pristupova

- . , (v smluvni kritéria do EU
(ponechani pouze bytl, na které se vazi

povinnosti vyplyvajici z dotaci) ® Historicky podminéné handicapy (napfr.)

© V lokalité ,,Udoli realizovat centrum mésta - demograficky vyvoj po Il. sv. valce

- soustredéni akci, slavnosti a verejné ., . , ,
- propojeni nezavislych samostatnych obci

vystavby

& Rt S o " ® Nedostatek financi pro realizaci
calizovat aktuaizovany tzemni pian - nakladngjSich projektii (pfipojky kanalizace)
propojeni v jednotny sidelni celek
. ©® Velké rozdily ve vysi ndjmu mezi obecnimi a
- tj. centralni zakladni skola 7 ¢
soukromymi byty

- tj. kulturni zarizeni o s a5l A
) ©® Negativni dopady svétové hospodarské

- tj. park krize

- tj. rozvoj individualniho bydleni ® Stavebni boom v okolnich obcich — shodné
vize rozvoje (rozvoj bydleni) — Probostov,
Pritkov, IVRD v oblasti Osek — Domaslavice
— Krizanov — Hrob (silnice 1/27)

© Prichod investoru na Cinovec za ucelem

rozvoje rekreace — napr. areal Rudnych dold
© Propojeni mésta . o 5 "
® Pretrvavajici negativni image mésta muze
© Vystavba centralniho multifunkéniho branit planované imigraci

sportovisté ve MstiSové L L )
® Mozna ztrata statutu lazenského mista
© Udrzeni a posileni lokalni zelezni¢ni traté ¢.

135 (Most — Moldava)

© Vyuzit moznosti dotaéniho financovani
vybranych projektl prostrednictvim
narodnich i nadnarodnich dotaci (zejm.
kanalizace, energetické uspory verejnych
budov)

© Vyuziti vhodnych lokalit pro klidové a
odpocinkové zony
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© Posileni nabizenych socialnich sluzeb
(vystavba DPS)

© Snaha o zménu vnimani mésta v ramci
teplického regionu (navraceni pivodniho
charakteru a ulohy Dubi pro teplickou
aglomeraci)

© Zbourat aredl Rudnych dold na Cinovci a
najit vyuziti

Tato tématicka osa strategického planu se orientuje zejména na podporu funkce bydleni, individualni
vystavbu rodinnych domi a rozvoj vSech souvisejicich sluzeb, coz vytvari nejuzsi vazbu pravé k této
kritické oblasti.

Probihajici privatizace bytového fondu mésta je klicovym faktorem pro spravnou identifikaci jeho
struktury a stavu. V soucasné dobé meésto doplaci na celkovou benevolenci pfi prodeji a nasledném
nakladani s méstskym majetkem v letech minulych. Absence bytové politiky i predchazejici vydani
stavebni uzavéry v druhé poloviné minulého stoleti zapFicinily neutéSeny stav majetku mésta. Uspésné
dokonceni a nasledné vynosy z prodeje se stanou silnou financni jistotou, napomahajici realizaci
strategie rozvoje vSsech méstskych ¢asti, vedouci ve svém disledku ke zméné negativni image mésta
Dubi. StéZejnim krokem pro podporu rozvoje bydleni se stalo vypracovani Uzemniho planu,
zahrnujiciho také vytipovani relevantnich lokalit, soustfedénych ve vychodni a zapadni casti Uzemi
mésta, zahrnujicich vSechny vyznamné prvky infrastruktury budujici atraktivni podminky pro zivot ve
mésté a jeho okrajovych ¢astech. Mésto ma optimalni podminky pro svij rozvoj a splfiuje tak narocné
pozadavky investoru i imigrantd.

Zakladem prosperujiciho mésta je kvalitni infrastruktura. Pozitivni skutecnosti je odklon nakladni a
kamionové dopravy, mifici prevazné do Spolkové republiky Némecko, a tim vyrazné snizeni
v minulosti pretézované kapacity hlavni prutahové komunikace E55. Negativnim jevem je obtizny
pohyb po mésté nejen pro osoby pohybové omezené a s omezenou schopnosti orientace, ale i pro
pési. Divodem je znaéna prostorova dislokace jednotlivych casti, zplUsobena sloucenim drive
samostatnych obci. Timto byla dotlena zejména kvalita a mnozstvi chodnikl, spojujicich dnesni
méstské casti (Drahlnky, MstiSov ...). Zasobovani energiemi je stabilni, adekvatni vzhledem k
pozadavkim odbérateli a odpovida urbanistickému standardu. Problematické je dokonceni
odkanalizovani okrajovych méstskych ¢asti, jemuz brani zejména znaéna €lenitost a svazitost terénu, a
v neposledni radé také znacna financni narocnost.

Obcanska vybavenost je v Dubi vzhledem k poctu obyvatel a financnim moznostem mésta dobre
zastoupena. Ve mésté je cinné méstské kulturni zafizeni plnici svou ulohu a vyznamnou funkci pro
zajisténi oddechu a relaxace obyvatel. Zachovani provozu tohoto zarizeni je klicové predevsim pro
stabilizaci obyvatelstva ve mésté. DalSi pfiznivé podminky pro volnocasové aktivity jsou zajistény
zejména pestrou okolni prirodou, ale také nabidkou mistnich sportovnich klubd, zajmovych sdruzeni,
a spolkd.

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. 18 (celkem 67)



Strategicky plan rozvoje m ésta Dubi

3. Volny &as, kultura a turistika

SWOT analyza vznikla pri prvnim setkani pracovni skupiny 3 dne 20.5.2009.

© 6 © O

©

© 6 © 6 0 ©

©

Silné stranky

Pisobnost a aktivita NNO
Funkcni méstské kulturni zarizeni (MKZ)
Siroka nabidka mimoskolnich aktivit pro déti

Dobré ziazemi ,,organizovaného* sportu —
sportovni zarizeni a spolky

Uspéchy malych sportovci a zajmovych
cinnosti déti (tenis, fotbal apod.)

Spoluprace se skolami na programech akci

Velmi Stédra podpora mésta kulturnich,
sportovnich a jinych akci (NNO, spolki
apod.)

Mnoho ochotnych lidi, kteri maji zijem
dobrovolné pracovat (MKZ)

Provazanost starosti skol a méstského Uradu
Obora ve MstiSové

TFi sportovisté v uzivani oddila
dobrovolnych hasi¢u

Spoluprace spolku

s détmi

Vhodné geografické podminky pro aktivni
zpusob traveni volného casu

Tradice vyroby porcelanu (prima vazba na
Misensky porcelan)

®

Slabé stranky

Neni télocvicna
Malo verejnosti pristupnych sportovist’

Nevédomost o kvalitnim prostredi mésta
(prirodnich podminkach) k traveni volného
casu

Malo détskych hrist’ a koutkd
Zpustly vychazkovy areal kolem lazni

Nedostatecna nabidka pro neorganizovany a
netradicni sport

Spatnd propojenost mésta pro pési (Dubi —
Mstisov; Dubi — Béhanky; Béhanky -
Drahtinky)

Neochota rodi¢li ,,néco délat zaméstnat

se, vyuzit okoli
Vandalismus

Nedostatecna kontrola sportovist’

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
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Prilezitosti Hrozby

© Zachovani zahrady — hristé pro moderni | @ Vandalismus

sportovni vyziti déti (v doprovodu a 2 B Bt z
P ; vy. . ( ] VP, . ©® Nezijem obcani o aktivni traveni volného
s maminkami) — méstska cast Bystrice 5
casu
© Lokalizovani prostor pro obnovu hrist’ .
i P P ® Konkurence Teplic
v Dubi

®

) ) . Celospolecenské ekonomické otresy
© Nakup sportovniho arealu
o 5 © Zanik lazenstvi a lazenské tradice ve mésté
© Posileni kontroly MP nad sportovisti

© Zajistit ,,neformalni*“ dohled a
,»Spravcovstvi‘ majetku mésta

© Osvétova ¢innost zamérena na celou
rodinu (hlavné rodice)

© Obnova lazenskych cest a odpocivek

© Zachovani lazenského statutu mésta

Nabidku volnocasovych a kulturnich aktivit zajiStuje zejména prispévkova organizace mésta — Méstské
kulturni zarizeni. Zajistuje poradani akci mésta a predstaveni, prednasky i program z vlastni tvorby.
Ke kulturnimu Zivotu mésta prispivaji také dalSi organizace — zakladni umélecka Skola, spolky a
zajmova sdruzeni apod. Volnocasové aktivity a kultura jsou prioritni oblasti zejména proto, Ze udavaji
charakter méstu, podporuji soudrznost jeho obyvatel a integruji jednotlivé periferni méstské casti.

Hlavni cilovou skupinou volnocasovych aktivit, tj. zejména zijmovych a uméleckych krouzkd, jsou déti
a mladez. | presto, ze je nabidka vysoka a kopiruje potreby zijemcl, neni pro déti z nékterych
okrajovych casti vyuzitelna (nedostatecné dopravni spojeni). Specifickym problémem je nezijem
etnickych mensin o nabizené aktivity, ktery tak prispiva k jejich obtizné integraci a zaroven zvysuje
socialni nestabilitu ve mésté.

Na Gzemi mésta je v provozu nékolik sportovnich zafizeni (pF. fotbalova hristé, tenisové kurty, hristé

a sportovisté), ktera jsou vSak primarné urcena pro organizované sporty. Nabidka pro
neorganizované sportovni vyziti mladeze je v tomto sméru zcela nedostatecna a neodpovida tak
soucasnym trendum. Chybi také nabidka sluzeb pro netradi¢ni sporty (in-line brusleni, skatepark ...).

Zarizeni, ktera jsou v majetku mésta vyzaduji mimo jiné i stavebni investice, prednostné zamérené na
zajisténi objektl a sportovist’ proti vandalim. Provoz nékterych zafizeni predstavuje pro majitele
znacné vydaje, i pFes to je pro mésto prinosné zachovat provoz sportovist’ minimalné v dosavadni
kvalité a kvantité.

Dalsi pozornost by méla byt v obdobi tohoto planu zamérena na vyuziti volného casu navstévnika a
turistl prichazejicich do mésta. Dubi ma vzhledem podhorskému az horskému krajinnému razu
jedineény potencial pro rozvoj cestovniho ruchu, zvlasté ve spojeni s produkty kulturnich,
sportovnich, vzdélavacich a volnocasovych zaFizeni a zejména s mnohaletou tradici lazenstvi. Pro obé
cilové skupiny — pro obcany i pro navstévniky - by mél byt vytvaren dostatecny informacné naucny
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systém v ruznych podobach o zdejSich pozoruhodnostech, pfirodnich zajimavostech i pamatkach.
Specifické je postaveni méstské casti Cinovec, ktera je pfimo predurcena k rozvoji turistiky a
cestovniho ruchu. Vyznamna poloha na vrcholcich Krusnych hor poskytuje nepreberné moznosti pro
sportovni, turistické a jiné vyziti ve vSech rocnich obdobich.
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6. Strategické cile

Strategické cile vyjadruji, éeho chce mésto ve spolupraci s dals$imi subjekty a institucemi pusobicimi ve
mésté v ramci dané kritické oblasti dosahnout. Pro potreby strategického planu byly v ramci kazdé
kritické oblasti definovany strategické cile, které svym zamérenim navazuji na analytickou cast
dokumentu, resp. jejich smyslem je bud’ vyuzit silnych stranek a pFilezitosti mésta a regionu, nebo
eliminovat hlavni problémy a minimalizovat disledky potencialnich hrozeb.

Strategické cile stanovené v ramci kritickych oblasti:

Kriticka oblast c. | Klidné obcanské souziti - K
Strategicky cil K. I: Integrace a vychovné pusobeni
Strategicky cil K.2: Zvyseni bezpecnosti a poradku ve mésté
Kriticka oblast ¢. 2 Urbanismus a rozvoj bydleni - U
Strategicky cil U.1: Dubi — mésto v zeleni
Strategicky cil U.2: Politika vlastniho bydleni
Strategicky cil U.3: Kvalitni infrastruktura a zazemi sluzeb
Kriticka oblast ¢. 3 Volny cas, kultura a turistika - V
Strategicky cil V. 1: Aktivni traveni volného ¢asu
Strategicky cil V.2: Rozvoj modernich forem cestovniho ruchu
Strategicky cil V.3: Zvysovani kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté
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7. Opatreni k naplnéni cill

Strategické cile jsou vtomto strategickém planu chapany jako prioritni cile. Strategické cile
povazujeme v ramci kazdé kritické oblasti za rovnocenné, co do dilezitosti (tzn. jejich Cislovani
neukazuje poradi dulezZitosti). Pro Gcely koncepce bylo v ramci 3 kritickych oblasti navrzeno 8
strategickych cil(, které navazuji na vysledky analytické casti.

Strategické cile jsou napliovany prostfednictvim opatreni. Opatreni jsou obecnéji formulované

zaméry, které se naplnuji podporou konkrétnéjSich aktivit. V zajmu zachovani prehlednosti a
ucelovosti strategického planu bylo snahou zpracovatele zajistit naplnéni stanovenych cili minimalnim
poctem opatfeni. Opatreni jsou zpravidla kratkodobého az stfednédobého charakteru, ve
vyjimecnych pfipadech byla do strategického planu zarazena i opatreni dlouhodobéjsiho charakteru, o
kterych je vhodné uvazovat jiz v ramci stfednédobého planovaciho procesu.

7.1 Navrh opatfeni

Pro prehlednost byla ke kazdé kritické oblasti prirfazena specifickd barva, ktera oznacuje vsechny s ni
souvisejici strategické cile a opatreni s ohledem na snadnéjsi orientaci ve schématech a nasledujicich
kapitolach.

Poradi jednotlivych opatreni v ramci kazdého strategického cile neoznaduje jeho prioritu, resp.
dulezitost pro rozvoj mésta. Jednotliva opatreni maji bud’ zcela konkrétni povahu, tzn. Ze opatreni je
definovano jako zcela konkrétni projekt, nebo ma povahu obecnou, tzn. charakterizuje typy projektu
nebo uUkold, které realizace bude v ramci implementacniho cyklu podporovana.
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Kriticka oblast Klidné obéanské souziti

K.l Integrace a vychovné pusobeni
K.1.1  Prevence socidlné patologickych jevii
K.1.2  Systematické feSeni problematiky mensin
K.1.3  Predskolni a Skolni pfiprava socidlné znevyhodnénych Zakd
K.2 ZvySeni bezpecnosti a poradku ve mésté
K.2.1  Posilovani Méstské policie
K.2.2 Zadjisteéni cistoty a poradku ve mésté
Kriticka oblast Urbanismus a rozvoj bydleni
U.l Dubi - mésto v zeleni
U.1.1  ZvySeni podilu zelené v intravildnu mésta
U.1.2 Kvadlitn&jsi udrzba a péce o zeleri a vefejna prostranstvi
U.2 Politika vlastniho bydleni
U.2.1 Individudlni vystavba rodinnych domdi
U.2.2 Privatizace bytového fondu mésta
U.3  Kvalitni infrastruktura a zazemi sluzeb
U.3.1 Podpora drobného podnikani a sluzeb
U3.2 Zefektivnéni a rozSifeni obcanské vybavenosti
U.3.3 Kuvdlitni a ucelné sité a technické vybaveni mésta
U3.4 Rozvoj socialné zdravotnich sluZeb
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Kriticka oblast Volny cas, kultura a turistika

V.l  Aktivni traveni volného casu

V.I.I  UdrZeni a rozsifeni nabidky programu pro volny cas a vzdélavani

V:1.2  Rozvoj partnerské spoluprace a dobrovolnictvi

V.1.3  Obnova a rozsifeni sportovni infrastruktury, rozvoj vychazkovych a cyklistickych tras
V.2  Rozvoj modernich forem cestovniho ruchu

V.2.]  Ddsledny a ndpadity marketing mésta a informovanost

V.2.2  Rozvoj turistickych a rekreacnich péli a tvorba turisticky zajimavych akci
V.2.3  Rozvoj doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu

V.3  Zvysovani kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté
V.3.1  Podpora kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté

V.3.2  Zapojovani verejnosti do rozhodovani

V.3.3  Podpora neziskovych organizaci
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7.2 Podrobna specifikace navrzenych opatieni

V nasledujici casti jsou detailn€ji rozvedena navrzena opatreni. V ramci podrobné specifikace je u
kazdého opatreni uvedeno:

* Popis opatieni — strucné vystizeni predmétu a napIné opatreni, pripadné vazeb na dalSi opatreni
Strategického planu nebo zdlUvodnéni potrebnosti a prinosi opatreni.

* Podporované aktivity — podle soucasné Urovné znalosti a charakteru opatreni se jedna o
obecnéjsi ¢i zcela konkrétni formulace projektt nebo skupin projektd a akci, které je vhodné
v ramci strategického planu realizovat nebo podporovat.

* Realizator — navrh instituci a organu mésta, které by mély nést odpovédnost za prFipravu a
realizaci konkrétnich aktivit vychazejicich z daného opatreni. Uvedeny jsou hlavni predpokladané
¢i doporucené instituce.

* Zdroje financovani — uvedeny jsou jak zdroje mistni, tzn. prostiedky z méstského rozpoctu
a prostredky realizatorG projektt, tak zdroje vnéjsi, tzn. prostredky z krajskych, statnich
a zahrani¢nich programd, které jsou bézné dostupné a provérené.

Razeni opatfeni v ramci Strategickych cila str.

Kriticka oblast €. | (Strategicky cil KI- K2) 27 - 33

Kriticka oblast ¢. 2 (Strategicky cil Ul—U3)......ccccceevuummnnreiiecciissssnnneeeeecccscssnnnnneeeneeees 34 = 43

Kriticka oblast €. 3 (Strategicky il VI=V3)...cccccceviiiiumunneeiiecccisssnnnneeeeccccssssnnneceeeeeeec 44 - 55
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Strategicky cil KI: Integrace a vychovné pusobeni

Popis cile: Mésto Dubi ma dlouhodobé problémy s neprizpisobivymi obcany
koncentrovanymi zejména v Pozorce. Tento cil vyjadruje snahu mésta
tuto problematiku efektivné resit. Ackoli situacni analyza prokazala dilci
Uspéchy v této oblasti, je nezbytné v nastoleném trendu pokracovat a
navic podnitit jeho dalSi pozitivni vyvoj.

Mésto v minulych letech prokazalo snahu participovat na FeSeni
problému spolupraci s problémovou komunitou. Dosavadni a
soucasné aktivity se realizuji predevsSim v oblasti prace s détmi a
Skolni mladezi. ReSeni této problematiky se bude orientovat na
uplatnéni systémovych prvkd komunitni price, tzn. opétovné najit
strukturu socialnich vazeb v komunité, a to predevSim navazat
kontakt s prirozenymi autoritami.

Ucelem projektu je zaclenit problémové jedince i celé rodiny do déni
vétsinové spolecnosti, tedy integrovat je. PlUsobit na co nejmensi
prislusniky takovych rodin, aby se co nejvice omezil negativni vjem
hodnotového Zzebricku. Je zapotrebi vyrovnavat socialni hendikep déti
z romskych rodin.

Vychovného pusobeni je tfeba na obou stranach, pripadné i prolomit
predsudky a upozornit na nepravem pripisované vlastnosti nékterym
obcanim. Vysledkem bude klidné a harmonické souziti v sousedstvi
raznych socialnich skupin ve mésté.

Zaroven jedno opatreni pro dosazeni cile definuje potiebu po prevenci a
pusobeni predevS§im na mlidez a odvritit tak od ni celou Fadu nastrah
soucasnosti.

Opatieni: KI.1 Prevence socialné patologickych jevt
K1.2 Systematické reseni problematiky mensin

K1.3 Predskolni a skolni priprava socialné znevyhodnénych zika

Ocekavané dopady: | © snizeni mnozstvi socialni patologie u déti a mladistvych
O zvySeni bezpecnosti ve mésté
o zlepseni souziti mezi prislusniky mensin a majoritni spolecnosti

o koncep¢ni poskytovani socialnich sluzeb
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Strategicky cil KI:

Opatieni Kl.1:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Integrace a vychovné ptisobeni

Prevence socialné patologickych jeva

Touto prevenci jsou minény vSechny aktivity, jejichZ cilem je predejit negativnim
ndsledkim socialné-patologickych jevd, ci projevi branicich dobrému souZiti
sousedil. V opatfeni jde predevsim o nejriznéjsi volnocasové aktivity urcené
Sirokym vrstvdm déti a mladeZe z nejriznéjSich komunit, umoZriujici harmonicky
rozvoj osobnosti jednotlivce, ale také aktivity zaméfené na ohroZené jedince
dospélého véku.

Opatreni uklada hledani uspésného zplsobu prace s problematickou mlddezi.
Proklamovan je komunitni pfistup nizkoprahovych zafizeni, jejichz vysledny efekt
je viak sporny.

Opatreni je koncipovdno obecné, a tudiz jsou do néj zahrnuty i aktivity veskeré
prevence zamérené i na plosné plisobeni o ndstrahdch soucasné doby (drogy,
cigarety, alkohol, automaty, kriminalita atd.).

o Vybudovani nizkoprahového klubu pro neorganizovanou mlddeZ v Pozorce
s prozatimnim zkusebnim provozem

O Posileni kontrolni cinnosti méstského urfadu v oblasti oprdvnénosti cerpani soc.
ddvek, terénniho Setreni, zapojeni orgdnii na ochranu péce o déti apod.

o Preventivni programy pro mladé typu ,,Ndstrahy soucasnosti

o Besedy méstské policie

Odbor skolstvi a socidlnich véci

0 Rozpocet mésta, dotace z verejnych zdrojii (KRAJ, CR, EU), sponzorské dary,
OPVK
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Strategicky cil KI:

Opatieni K1.2:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Integrace a vychovné ptisobeni

Systematické FesSeni problematiky mensin

Romské obyvatelstvo predstavuje vyrazny podil mezi neprizptsobivymi obcany.
Koncentrovdni jsou zejména v mistni ¢asti Pozorka. ReSeni této problematiky
se tak bude orientovat na uplatnéni systémovych prvki komunitni prdce,
tzn. opétovné ndjit strukturu socidlnich vazeb v komunité, a to predevs§im
navdzat kontakt s pfirozenymi autoritami. Jako socializacni faktor by mélo
byt vyuZito neformdiniho vzdéldvani a vzdéldvani zdjmové, které by se
oteviralo i dospé&lym.

V Dubi se osvédcuje vychovné plsobit na celou rodinu prostfednictvim
ditéte, které navstévuje zdejSi Skolu. Podil na komunikaci a spolupraci mé
romsky asistent. Proto je zapotfebi rozvinout tyto sluzby a najmout
terénniho (romského) pracovnika, jehoz ndpini prdce bude zprostiedkovat
komunikaci, vyjedndvat a odstrariovat nepfiznivé spoleCenské napéti.

o Zwysit komunikaci se zastupci romské komunity ve mésté, vytipovat mluvéiho
s pfirozenou autoritou

o Spolecenské akce za tcelem sblizovani komunit, menSin
O Udrzeni funkce romského asistenta pro specidlni tfidu zdkladni skoly

o Ndkup sluzeb - komunitni prace romskych terénnich pracovnikd

Odbor skolstvi a socidlnich véci

0 Rozpocet mésta
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Strategicky cil Kl

Opatieni K1.3:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Integrace a vychovné ptisobeni

Predskolni a Skolni pFiprava socialné znevyhodnénych zaka

Zakladnim problémem integrace je hned pocatecni vstup romskych déti do Skoly.
Nerozumi feci, neumi drzet tuzku, nemaji zdkladni hygienické navyky. Tento
zdakladni socidlni handicap je od samého pocatku Skolni kariéry distancuje od
ostatnich déti. Proto do strategického planu bylo zaFfazeno toto opatreni, které
ukldda udrzeni funkce romského (pedagogického) asistenta a zdroveri nabdda
k vytvoreni  specidlnich  vzdélavacich  program(  pro  predskolni  déti
z problémovych rodin. Romsky asistent na Skoldch rovnéz miize prispét svou
iniciativou, jak motivovat rodic¢e k umisténi svych déti do materské Skoly. Opateni
podporuje jakékoliv aktivity, tfeba i pfimo v rodiné.

o Zavést nulty rocnik na zdkladni skole

O Podpora zvyseni ucasti romskych déti v predskolnim vzdélavani

o Podpora aktivit zvySujicich pfipravenost romskych déti na skolni dochazku a
pomdhadijicich pfekonat obtiZe v pribéhu povinné skolni dochdzky

Odbor skolstvi a socidlnich véci

O Rozpocet mésta, OP VK
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Strategicky cil K2: Zvyseni bezpecnosti a poradku ve mésté

Popis cile: Otazka bezpecnosti a poradku ve mésté je ovlivnéna socidlni a
vzdélanostni strukturou obyvatel a podetnym zastoupenim socialné
neprizpusobivych obcanl. Hlavnim problémem mésta je predevsim
drobna kriminalita a verejny poradek, coz prokazalo i dotaznikové
Setreni.

Statistiky Policie Ceské republiky vykazuji pomérné nizké pocty
nasilné trestné cinnosti. Mésto je po strance bezpecnosti svymi
obyvateli i navstévniky vnimano spiSe pozitivné, zejména diky dobré
praci Méstské  policie. S vysokym  zastoupenim  komunity
neprizpUsobivych obcanl v Dubi souviseji cetné prohresky proti
obcanskému poradku (znedistovani verejného prostranstvi, ruseni
nocniho klidu apod.). Cil vyjadfuje snahu mésta dobrou praci
méstské policie jesté podnitit a zajistit Cistotu a poradek na svém

uzemi.

Opatieni: K2.1 Posilovani Méstské policie

K2.2 Zajisténi cistoty a poradku ve mésté

Ocekavané dopady: | o posileni autority mésta

o spokojenost obyvatel

o vyssi uvédoméni obcant

o zvySeni kvality Zivota ve mésté

o CistSi a prijemnéjsi prostredi
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Strategicky cil K2: Zvyseni bezpecnosti a poradku ve mésté

Opatieni K2.1: Posilovani Méstskeé policie

Popis opatieni: Méstska policie ve mésté dlouhodobé dosahuje dobrych vysledkii a prokazuje
svoji potfebnost. Smyslem opatreni je vhodnou materialni podporou dopomoci
tomuto Utvaru k jesté efektivnéSimu fungovani, ale také vhodnymi ndstroji docilit
zlepSeni image a zvyseni prestize Méstské policie mezi obyvateli mésta.

Typy o Technicky posilit Méstkou policii — nakup vozu s kamerou a specidlni
podporovanych diagnostikou
aktivit:

o Medidlné zvyrazriovat vysledky prace Méstské policie (pravidelnd publicita
v mistnim a regiondlnim tisku)

O Rozsifeni bezpecnostniho systému méstské policie pro soukromé objekty

Realizator: Méstska policie

Zdroje financovani: o Rozpocet mésta, Ministerstvo vnitra

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. 32 (celkem 67)



Strategicky plan rozvoje m ésta Dubi

Strategicky cil K2: Zvyseni bezpecnosti a poradku ve mésté

Opatieni K2.2: Zajisténi Cistoty a poradku ve mésté

Popis opatieni: Cistota mésta predstavuje jednu z podminek spokojenosti obyvatel s kvalitou
Zivota. Nedostatky v této oblasti odhalilo dotaznikové Setfeni konané mezi
obyvateli mésta. Smyslem tohoto opatreni je tak odstranit zjiSténé nedostatky,
predchazet vzniku dalSich a vychdzet obcanidm vstfic v jejich poZadavku na Cisté
Zivotni prostredi.

Skrytou kapacitou je iniciativa samotnych obéand. Skolni déti jsou zapojovdny do
uklidu prostranstvi kolem Skoly a ma to velmi pfiznivé motivacni a vychovné
ucinky. Je proto na zvaZeni aplikace podobnych ,,verfejnych brigdd obcanii*.

Typy O Instalace kosii na psi exkrementy
odporovanych ey - ., N
P .p. Y o Zajisténi svozu velkokapacitnich, tzv. rotujicich kontejnert
aktivit:
o Zachovat smluvni vztahy s provozovateli Gtulkii pro opusténd zvifata
o Uklid vefejnych prostranstvi za pomoci déti a obéanii (vefejné brigady)
Realizator: Odbor technicky

Zdroje financovani: o Rozpocet mésta
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Strategicky cil Ul:

Dubi — mésto v zeleni

Popis strategického

Vyslednym efektem opatieni je maximalni vyuziti geografického potencialu

cile: mésta. Vhodnym propojenim biotopl a zastavéného Uzemi vytvorit
prijemné podminky pro Zivot obcan(i ve mésté. Strategicky cil se zaméruje
na funkcni vyznam jednotlivych sloZek verejné zelené a urbanistického
reseni novych staveb.
Smyslem opatreni je rozvijet estetickou Uroven, image mésta a jeho
urbanistického reseni.

Opatieni: Ul.l Zvyseni podilu zelené v intravilanu mésta

v s

U 1.2 Kvalitnéjsi tdrzba a péce o zelen a verejna prostranstvi

Ocdekavané dopady:

o Atraktivita mésta
o Kvalitni a vitalni zelen a biotopy
o Urbanisticky funkéni a esteticky reSené nové zastavby mésta

o Dobré mikroklima intravilanu mésta
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Strategicky cil U.I:

Opatieni Ul.I:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Dubi — mésto v zeleni

Zvyseni podilu zelené v intravilanu mésta

Vhodné propojeni biotopti a zastavéného lzemi vytvdrejici prijemné podminky
pro Zivot obcanti ve mésté Dubi. Strategicky cil i toto opatieni se zaméfuji na
funkéni vyznam jednotlivych sloZek verejné zelené v ndvaznosti na planovand
urbanisticka feSeni novych staveb.

Ucelem je rozsifit  funkcni slozku obcanské vybavenosti s ekologickymi
vlastnostmi. RozSifeni ozelenénych ploch (zejména ve vnitinich méstskych
Cdstech) prispéje mimo jiné k rozvoji estetické trovné a image mésta.

o Vysadba novych, zejména nizsich dfevin

o Vysadba zelené v soucinnosti s individudlni vystavbou rodinnych domd

Odbor technicky

o OPZP, rozpocet mésta
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Strategicky cil U.I:

Opatieni Ul.2:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Dubi — mésto v zeleni

Kvalitnéjsi adrzba a péce o zelen a verejna prostranstvi

Mésto vynaklddd nemalé financni prostiedky na udrzbu zelené a vefejnych
prostranstvi. Je Zddouci tuto péci zachovat a naddle ji rozvijet. Nezbytnou
potfebou je optimalizace tohoto financniho zatiZeni, v jehoZ konecném diisledku
bude zvySena efektivita vynaloZenych prostredkd.

Opatreni klade diraz na bedlivy monitoring sjednanych dodavatelt sluzeb a
kvality jejich prdce. Vystupem opatfeni miZe byt jednotny systém kritérii pro
hodnoceni kvality prace a zlepSeni vitality parkii a verejné zelené.

o Pokracujici udrzba zelené a zatravnénych ploch

©  Program monitoringu, optimalizace a hodnoceni kvality

o ZlepSeni estetického dojmu mésta a atraktivity parkii a zelené
Odbor technicky

o OPZP, rozpocet mésta
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Strategicky cil U2:

Politika vlastniho bydleni

Popis strategického
cile:

Cil nastavuje dulezita kritéria pro bydleni. Podporovanym trendem je zapojit
se do celospolecenského trendu bydleni, tj. bydleni v soukromém
vlastnictvi. Sprava bytového fondu se méstu vzhledem k povinnému
regulovanému najemnému nevyplaci.

Velmi lakavy je i planovany prichod vyssi stredni vrstvy, ktera zajisti i
individualni vystavbu rodinnych domd.

Bydleni ve vlastnim, pFipadné v druzstevnim vlastnictvi zahrnuje priznivy
prvek diferenciace bydleni. A predevSsim pro mésto predstavuje Ubytek
vydaji na opravy a renovaci domu, které nelze pokryt z prijma
z najemného. Pozadovanym efektem je také zodpovédnéjsi chovani obyvatel
domu, nebot’ vztah k mistu, kde clovék Zije je utvaren prostfednictvim
vlastnich vynalozenych prostfedki a prace na vlastnim majetku.
K opravnénosti cile prispiva i dosavadni zkuSenost s privatizaci byt v Dubi.

Aktivity, které cil splni, jsou zejména organizacni a politicka rozhodnuti a
bedliva priprava privatizacnich projektl. Rizika nerizené ¢i neestetické
vystavby zasahujici do planovaného urbanistického rozlozeni ¢€asti mést je
vyloucen platnou tzemni planovaci dokumentaci a zastavovaci studii.

Opatieni:

U2.1 Individuélni vystavba rodinnych domu

U2.2 Privatizace bytového fondu mésta

Ocekavané dopady:

o Narust poctu pristéhovalych

o0 Zmeéna socialniho a demografického slozeni obyvatel
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Strategicky cil U2:

Opatieni U2.1:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Strategicky cil U2:

Opatieni U2.2:

Popis opatfeni:

Politika vlastniho bydleni

Individualni vystavba rodinnych domi

Jednou ze zdkladnich ideji predstaviteli mésta o jeho budoucim vyvoji je zména
vnimdni a image mésta Dubi. Tato lokalita by se méla stat vhodnym mistem
zejména pro mladé rodiny s détmi, cemuz je prizplsoben i tzemni plan mésta a
vném jednoznacné urcené lokality pro planovanou vystavbu rodinnych domdi.
Poptavka po tomto typu bydleni skytd pro mésto velmi vyznamny potencidl pro
rast vysSi stfedni tfidy a s tim spjaty socialné ekonomicky rist celého mésta.

Realizace UPD

o

o Zmapovani stavu a kapacity siti

o

Administrativné-technickd priprava pozemki

Odbor technicky

o Nefinanéni opatreni (resp. béZnd rezie mésta)

Politika vlastniho bydleni

Privatizace bytového fondu mésta

Clenéni mésta bylo poznamendno administrativnim spojenim dfive samostatnych
obci, &imz je dana jeho patrnd dislokace. Je tedy vhodné uvaZovat o redinych
mozZnostech propojenosti okrajovych méstskych casti s ,,centrem®. Soucasnd
nejednotnost obyvatel by mohla byt feSena (v dlouhodobém horizontu) pfirozenou
centralizaci a vytvofenim jednotného urcujicho centra mésta, a v horizontu
kratko- az stfednédobém rekonstrukci i novou vystavbou komunikaci. Propojenost
pro pé&si bude zajisténa vystavbou novych chodnikd.
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Typy o Vystavba méstského centra
podporovanych o Vystavba okruZni kfiZovatky (Ruskd-Pohranicni Straze)
aktivit:
o Opravy a rekonstrukce chodnikdi (ul. Konévova, Bystfickd, Pohranicni StrazZe,
Stredni, Mirova)
o Nové chodniky z okrajovych méstskych &asti
Realizator: Stavebni urad a uzemni planovani, Odbor technicky

Zdroje financovani: © Rozpoclet mésta
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Strategicky cil U3:

Kvalitni infrastruktura a zazemi sluzeb

Popis strategického
cile:

Mésto jako takové je nositelem mnoha funkci, z nichz patrné nejvyznamnéjsi
jsou (v uzSim pojeti) pracovni, obytna a obsluzna. Naplnéni strategického
cile prispéje ke stabilizaci na krizi zasazeném trhu prace. Ucelem je vytvorit
pro stavajiciho i nové prichazejiciho obcana Dubi priznivé podminky pro
jeho zivot. Opatreni proto dba kvalitni infrastruktury, v¢. komunikaci,
zazemi verejnych sluzeb.

Zaroven neni opomenuta podpora drobného podnikani zajistujiciho
v naprosté blizkosti obydli provoz obchodu a sluzeb.

Klicovym problémem mésta je zejména jeho prostorova roztristénost.
Mésto neni kompaktnim celkem. Proto uvedena opatreni je nutné realizovat
tak, aby se vytvarelo prirozené méstské centrum s vysokou koncentraci
provozoven obchodu, sluzeb a zaroven kvalitné vybavenymi a estetickymi
verejnymi prostranstvimi.

Opatieni:

U3.1 Podpora drobného podnikani a sluzeb
U3.2 Zefektivnéni a rozsiFeni obcanské vybavenosti
U3.3 Kuvalitni a ucelné sité a technické vybaveni mésta

U3.4 Rozvoj socialné zdravotnich sluzeb

Ocdekavané dopady:

o Snizeni mandatornich vydaju mésta

o Vyssi spokojenost obcanil s obCanskou vybavenosti a verejnymi
sluzbami

O Vyssi danova vytéznost
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Strategicky cil U.3:

Opatieni U3.1:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Strategicky cil U.3:

Opatieni U3.2:

Popis opatieni:

Kvalitni infrastruktura a zazemi sluzeb

Podpora drobného podnikani a sluzeb

Rozvoj malého a stfedniho podnikani je vZdy zavisly na kupni sile obyvatelstva,
pro kterou jsou v ndvaznosti na vySe uvedené zmény v socidlni i demografické
struktufe dobré vyhlidky. Cilem je proto nepfima podpora podnikdni. Zasadni
podporou podnikani je realizace velkych verejné prospéSnych projekti, které svou
synergii budou dopadat i na malé a stfedni podnikatele (subdodavatele). Ddle je
Zddouci aktivni vyhleddvdni a nabizeni vhodnych prostor pro provoz drobnych
Femesinych Zivnosti, obchodu a sluZeb.

o Zvyseni kvality ubytovacich a stravovacich sluZzeb
O Rozvoj ploch a aredlii pro drobné podnikani
o Podpora rozvoje lidskych zdrojii ve vazbé na zaméstnanost

Stavebni dfad a uzemni planovani, Odbor Skolstvi a socidlnich véci

o Dotace (ROP, OPLZZ), rozpocet mésta

Kvalitni infrastruktura a zazemi sluzeb

Zefektivnéni a rozsiFeni obcanské vybavenosti

Ucelem opatieni je nabizet a posilit veskeré zakladni funkce sidelniho celku tak,
aby odpovidaly poZadavkiim poptdvky, tedy obyvatel mésta Dubi. Diraz by mél
byt kladen na udrZitelny rozvoj i potfeby jednotlivych vékovych skupin.

Opatreni proto bude naplfiovano velmi rozsahlymi a nakladnymi investicemi, které
vS§ak maji v Zivoté mésta stéZejni ulohu. Opatreni proto uklddd zabyvat se
pfipravou a hodnocenim investic jako je vystavba domu s pecovatelskou sluzbou,
centrdlni Skoly apod. Kromé vytvoreni téchto zcela novych objekti obcanské
vybavenosti opatreni také zahrnuje zlepSovani stavu soucasnych a funkcnich
objektu.
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Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Strategicky cil U.3:

Opatieni U3.3:

Popis opatfeni:

Motivem k redlizaci opatfeni je také vysoka ekonomicka ndrocnost provozu
nékterych budov, zejména Skolnich. Lze vSak vhodnymi stavebnimi dpravami a
pFipadnou montdzi dalsich zafizeni sniZit tyto ndklady. Uspora energie povede ke
sniZeni emisi vznikajicich pfi vyrobé energii a zaroveri do budoucna dojde k uspore
financnich prostiedki mésta, které tak mohou byt vyuZity pfi redlizaci jinych
relevantnich aktivit spojenych se strategickym pldanem.

o Vystavba domu s pecovatelskou sluzbou
o Vystavba nové centradlni zdkladni skoly
o Oprava budov v majetku mésta

o Zatepleni a vyména oken skolskych zafizeni, méstského kulturniho zafizeni
apod. (t. vyhotoveni energetickych auditii a projektovych dokumentaci,
stavebni upravy)

Stavebni ufad a uzemni planovani, Odbor technicky

o Dotace (MPSV, OPZP, ROP), rozpocet mésta

Kvalitni infrastruktura a zazemi sluzeb

Kvalitni a acelné sité a technické vybaveni mésta

Clenéni mésta bylo poznamendno administrativnim spojenim dfive samostatnych
obci, ¢imZ je dana jeho patrna dislokace. Prostorova roztfisténost sidla se promitd
do urbanisticky nejednotné celistvosti mésta. Je tedy vhodné uvaZovat o redinych
moZnostech propojenosti okrajovych méstskych &dsti s ,,centrem®. Kvalita a stav
mistnich komunikaci je zapotfebi koncipovat i s ohledem na podporovanou

cyklodopravu a bezpecnost chodcti a na instalaci bezbariérovych prvki.

Dadle je zapotfebi zaméfit se na odkanalizovani nékterych casti mésta. Kde feseni
tradicnim kanalizacnim Fadem pripadd v uvahu pouze ve MstiSové. Kvalité sidla
nepfispivd ani neutéSeny stav panelovych sidlist, resp. pozemki a vybaveni, které
patfi méstu. Zde je zapotiebi komplexni FeSeni revitalizace.

VySe zminéné opatfeni zahrnuje téZ ddrzbu, péci a investice do dalSiho
technického vybaveni, jako je mobiliar, verejné osvétleni apod.
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Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Strategicky cil U.3:

Opatieni U3.4:

Popis opatfeni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

O Rekonstrukce vefejného osvétleni

o Rekonstrukce méstského mobiliare

o Revitalizace panelového sidlisté

o Vystavba nové kanalizace v lokalité MstiSov

o ReSeni neodkandlizovanych &sti mésta Drahtinky, Béhanky
o Demolice objektti byvalych RD Cinovec

o Rozsifeni parkovacich mist

Stavebni urad, Odbor technicky, SPM

o Dotace (OPZP), rozpocet mésta

Kvalitni infrastruktura a zazemi sluzeb

Rozvoj socialné zdravotnich sluzeb

Zejména v souvislosti s oCekdvanym stdrnutim populace a zvySujicim se podilu
obc&an( s pohybovymi a jingymi handicapy, je zapotrebi zdijistit jejich pfirozeny Zivot
pomoci nakupovanych socidlnich sluzeb. Prikladem plnéni opatreni miize byt jiz
zminénd vystavba domu pro seniory ¢i zajiSténi pecovatelské sluzby.

Vzhledem k omezenym zdrojim mésta se doporucuje kooperovat na ndkupu

socidlnich sluZeb s okolnimi mésty a koordinovat tak spolecné délbu a specializaci
na zajist'ovani potreb obyvatel.

o Vytvoreni komunitniho pldnu socidlnich sluzeb
o Ndkup socidlnich sluzeb
o Investice do vystavby provozoven socidlnich sluzeb

Odbor skolstvi a socidlnich véci

o Dotace (MPSV), rozpocet mésta
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Strategicky cil VI

Aktivni traveni volného ¢asu

Popis cile:

Cil se prostrednictvim svych opatfeni zaméruje na obohaceni soucasné
nabidky volnocdasovych aktivit, respektive rozsifeni plsobnosti na jiné cilové
skupiny. Opatfeni zahrnuji zejména pozadavky na investicni zasahy do
stavajicich sportovist’ a vystavbu novych. Cil se snazi reflektovat nové
zpUsoby traveni volného casu déti a mladeze, ktera preferuje spiSe
nezavislost na organizaci a institucich.

Opatieni:

V1.1 Udrzeni a rozsireni nabidky programu pro volny cas a vzdélavani
V1.2 Rozvoj partnerské spoluprace a dobrovolnictvi

V1.3 Obnova a rozsireni sportovni infrastruktury, rozvoj vychazkovych a
cyklistickych tras

Ocdekavané dopady:

Snizeni skod z vandalismu

o

o Snizeni vyskytu nevhodnych forem traveni volného casu
o Zvyseni vyuziti obcanské vybavenosti pro sport a oddych

o ZvySeni navstévnosti vychovnych, vzdélavacich a zajmovych programui
pro volny cas

o ZvySeni navstévnosti programu détmi z problematickych rodin, celych
rodin a zastupcu vSech generaci

o Silnéjsi a akceschopna obcanska spoleénost
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Strategicky cil VI:

Opatieni VI.I:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Aktivni traveni volného ¢éasu

Udrzeni a rozsifeni nabidky programu pro volny ¢as a vzdélavani

Vychozi podminky pro podporu volnocasovych aktivit jsou ve mésté na dobré
urovni. Velmi se osvédcuje cinnost méstského kulturniho zarizeni, neziskovych
organizaci i riznych neformdlnich skupin. Dosavadni nabidka krouzkii je velmi
pestrd, avSak je zaméfena predevsim na déti a middez mladSiho Skolniho véku.
Nabidka jiz neni zcela atraktivni pro soudoby Zivotni styl dospivajicich a mladezZe.

Ucelem opatieni je proto sledovat vzdéldvaci a zdjmové potreby jednotlivych
skupin obyvatel a jim prizplsobovat nabidku v Siroké spolupraci s dubskymi
Skolami, neziskovymi organizacemi a jinymi kliCovymi aktéry v regionu. Je nutné i
zvazit rozSifeni nabidky ucelenych programi pro celé rodiny a dospélé i seniory.
Hledat cesty, jak oslovit zejména pubertdlni mladez a pubescenty, ktefi svym
nevhodnym zplisobem traveni volného Casu zatéZuji estetické prostredi mésta.

o Vyhodné prondjmy prostor pro vzdéldvaci, vychovné a télovychovné aktivity

O Marketingové priizkumy po poptdvce volnocasovych aktivit

O Udrzeni stavadjici vyse financni podpory na aktivity pro volny cas a vzdélavani
O Investice do budov a zafizeni slouZicich pro realizaci volnocasovych programii
o Vytvofeni programti pro vSechny generace obcandi

o Vytvofeni (udrZeni) podpory mdlo Cetnym cilovym skupindm (napf. filmovy
klub apod.)

o Podpora nizkoprahovych klubi pro adoslescentni middez (s minimdlnim
mirou dozoru)

Meéstské kulturni zafizeni (organizacni slozka mésta), Odbor skolstvi a socidlnich
véci, Samostatny projektovy manazer

O Meéstsky rozpocet
o Statni prostiedky z rozpoctu statu (MSMT apod.)

o ESF
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Strategicky cil VI:

Opatieni V1.2:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Aktivni traveni volného ¢éasu

Rozvoj partnerské spoluprace a dobrovolnictvi

Sirokd sit’ riznych organizaci oslovujicich déti a mldadez poskytuje velmi kvalitni
sluzby. Mnohdy jsou naméty limitované mozZnostmi vedoucich krouzki a velké
vytizenosti pedagogti. ReSenim by mohly byt neformdini organizace se zapojenim
dobrovolniki. Z diskusi vyplynulo, Ze v Dubi je mnoho ochotnych lidi, ktefi maji
zdjem dobrovolné pracovat (viz SWOT).

Dubsky obcan ma Siroké moZnosti trdaveni volného casu, coZ je zaji§tovano
organizacemi &innymi pfimo ve mést€ a zaroveri velmi dostupnou nabidkou ve
mésté Teplice. VysSi kooperace prdce organizaci dubskych a teplickych miize
pfinést délbu tématickych obori a zaméreni jednotlivych krouzk( a aktivit. Je
tedy zapotrebi tvorit spolecné projekty. Technické mozZnosti jsou k tomu dobré,
nebot’ i pro teplické obcany je Mésto Dubi velmi vyhodné. Proto by mohlo dojit
k dohodam s teplickymi organizacemi o odstranéni duplicit v nabidkach krouzku.
Mésto Dubi navic miiZze své programy situovat i do svého pfirodniho prostredi,
procez jsou v Teplicich mozZnosti omezené.

Velmi cennymi organizacemi podilejicimi se na kulturnim rozvoji mésta jsou i
zdkladni Skoly, které maji moZnost v ramci dotacniho programu OPVK ziskat
finanéni prostfedky na tzv. mimoskolni vzdélavani, kde se rysuje i prostor pro
propojeni &innosti NNO a skol.

Klienti téchto zarizeni jsou zvykli informovat se pomoci internetu a vylepu
plakatkt na plochdch spravovanych Méstskym kulturnim zafizenim Dubi, Skolami
a na internetu. Dosud vSak neni dopracovany provdzany systém informovanosti.

o Zjisténi zajmu dobrovolniki

o Spoluprace organizaci — vzdjemné informovani o aktivitdch jednotlivych
organizaci a zpfistupnéni téchto informaci svému okruhu klientd, tj. napft.
vytvoreni zcela otevieného webového prostoru, kde tyto organizace i
jednotlivci mohou  zverejfiovat pozvdnky na své akce, urcit sprdavce tohoto
webu

o Tvorba spolecné nabidky programu blizkych organizaci — vyssi specializace a
odstranéni duplicit

o Vytvofit propojeni ramcovych vzdélavacich programii Skol, zejm. mimoskolni
cinnosti, Skolnich klubdi s cinnostmi NNO, MKZ apod. a podloZit je smluvnim
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Realizator:

Zdroje financovani:

Strategicky cil VI:

Opatieni VI1.3:

Popis opatieni:

vztahem.

Meéstské kulturni zafizeni (organizacni slozka mésta), Odbor skolstvi a socidlnich
véci, Samostatny projektovy manazer

O Meéstsky rozpocet

o Statni prostiedky z rozpoctu statu (MSMT apod.)
o ESF(OP VK)

o Cil l/ZIEL I

Aktivni traveni volného ¢asu

Obnova a rozsifeni sportovni infrastruktury, rozvoj vychazkovych
a cyklistickych tras

Zéazemi pro sport ve mésté Dubi poskytuji oddilim tfi sportovisté. MozZnosti pro
sportovce organizované v oddilech jsou dobré. Tyto spravované sportovni plochy
nejsou zcela oteviené ostatnim (neorganizovanym) sportovcim. Mésto disponuje i
jinymi otevienymi vefejnymi sportovisti (napt. na sidlisti), jejich vybaveni je v§ak
strohé, mnohdy poskozeno vandaly a zdroven je konvencni, neodpovidd ndrokiim
soucasnych populdrnich sportu.

Dalsi prostfedky je zapotiebi investovat do obnovy, pfipadné vystavby détskych
hfist a jinych jednoduse vybavenych ploch, aby byly v blizkosti obydli obcanii.
Sportovisté predstavuji vyznamny majetek, jehoZ hodnota upadd projevy
vandalismu, proto je nutné posilit innost méstské policie v tomto ohledu Ci
podpory neformdlniho spravcovstvi.

Velmi popularni je koupalisté , Prirodak®, ktery vyZaduje investice do vykupli
pozemkd a zdroveri hmotného vybaveni na biezich Hamerského rybnika.

Pro mésto, situované do zelené upati KruSnych hor, je velmi vyhodné vytvoreni
vychdzkovych tras vhodnych i pro cyklisty a jejich propojeni s vyznamnymi misty
pro oddech, napf. obory ve MstiSové.

Otevrenou otdzkou ztstdva podpora vystavby ,,multifunkcniho sportovniho centra®
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Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

nejen pro handicapované sportovce, které by mélo vzniknou ve MstiSové a
zahrnovat: halu, stfelnici, uzavreny cyklisticky okruh atd. Realizatorem projektu
(investorem) by méla byt organizace zdravotné postiZenych sportovcii NOLA.

Vystavby novych détskych hrist’ v kazdé casti mésta

Vytibovat prostory pro volné (sportovni) plochy v zastavénych castech mésta,
zejm. Dubi

Télocviéna

In-line drdha

SKATE-aredl

Rekonstrukce sportovniho aredlu Dubi — Sportovni ulice.

Zpristupnéni ostatnich hfist’ (napf. v Pozorce) Siroké verejnosti

Vyména povrch( sportovist’ u zdkladnich kol (nevhodny asfalt nahradit jinymi
vhodnymi povrchy (napr. umély travnik)

Znaceni vhodnych cest pro cyklisty
Upravy povchovych komunikaci pro pé&si a cyklisty

Obnova parkovych cest a odpocivek

Odbor technicky, Méstska policie, NOLA, o. s.

Méstsky rozpocet
Stdtni prostredky z rozpoctu statu (MSMT apod.)
ROP (ERDF)
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Strategicky cil V2

Rozvoj modernich forem cestovniho ruchu

Popis cile:

Mésto Dubi disponuje vyznamnym kulturné-historickym potencialem, ktery
je zapotrebi uchovat i dalSim generacim a je mozné vyuzit jej zaroven jako
atraktivitu cestovniho ruchu lakajici obéany z blizkych i vzdalenych regiont
k oddechu, relaxaci a pouceni.

Nutnou podminkou optimalniho vyuziti tohoto potencialu jako vyznamné
turistické atraktivity je urceni turistickych cilG, dale kvalita sluzeb, jejich
dostupnost, kvalita doprovodné infrastruktury a také cilena propagace
mésta. Pilire cestovniho ruchu mésta Dubi jsou zalozeny na tradicnich
prumyslovych odvétvich, krajinnému razu upati Krusnych hor a také
nejsevernéji polozenou benatskou architekturou v Evropé. DalsSim zdrojem
pro socioekonomicky rozvoj je zazemi pro rekreaci a blizkost turisticky
velmi atraktivnich Teplic.

Opatieni:

V2.1 Dusledny a napadity marketing mésta a informovanost

V2.2 Rozvoj turistickych a rekreacnich péli a tvorba turisticky zajimavych
akei

V2.3 Rozvoj doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu

Ocdekavané dopady:

o Zvyseni prilivu navstévnikld ve mésté a prodlouzeni doby navstévy

o Zvyseni ekonomické prosperity mésta (vyssi prijem z obchodu a sluzeb)
o Zvyseni poctu osob zaméstnanych v obchodu a sluzbach

o Vyuziti historickych budov (architektonického a technického dédictvi)

o Dobry funkéni a esteticky stav historickych a vyznamnych budov

o Uchovani bohatého kulturné-historického dédictvi mésta Dubi dalsSim
generacim

o Uchovani nenahraditelnych vzpominek pamétniki mésta a ocenéni
nezastupitelné role pamétniki mésta

0 Posileni lokalniho patriotismu

o Jednotna propagace turistickych atraktivit mésta véetné personalniho
posileni informacniho centra mésta

o Podpora mistnim podnikatelim ¢innym v oblasti CR
o Perspektiva podnikani v oblasti cestovniho ruchu
o Rozsireni nabidky turistickych atraktivit

o Vysoka kvalita doprovodnych sluzeb
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Strategicky cil V2:

Opatieni V2.1:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Rozvoj modernich forem cestovniho ruchu

Disledny a napadity marketing mésta a informovanost
navstévnikd

Jednotna forma marketingu a koncepcni pristup pfi prosazovdni a realizaci
rozvojovych aktivit je dileZitym predpokladem pro dobrou orientaci nejen Siroké
laické i odborné verejnosti v rozvojovych zdmérech mésta, ale i dileZitym
ndstrojem pro ,,public relations*.

Velky podil na propagaci mésta ma MKZ.

Propagovany musi byt nejen existujici atrakce, ale i zdméry a naméty, které
pomdahadji jejich realizaci prosadit a zrealizovat. Propagace mésta pomoci prvki
marketingu je uplatiiovana jako ndstroj nepfimé podpory ekonomicky aktivnim
subjektim a prispévkovym organizacim pusobicim na jeho tuzemi.

Kritérium Gcinné propagace musi zahrnout jednotné prvky propagace meésta,
stavét na vySe zminénych pilifich.

Ddsledny a ndpadity marketing se vSak neobejde bez uzké spoluprace s mistnimi
tradicnimi podniky, které je zapotfebi motivovat k vytvoreni expozic, moZnostem
exkursi do provozii. Cestovni kanceldre je zase nutné motivovat, aby zapojovaly
atraktivity mésta do svych nabidkovych balikd.

o Analyzovat a zmapovat redlné moznosti ndavstévniki v Dubi

O Pravidelné emise aktualizovanych letaki o turistickych cilech a jejich
propojenich

O Redlizace projektti systémové (komplexni) propagace mésta

o Vytvoreni loga mésta a jednotné grafické upravy propagacnich materidl(i a
predmeéti

O Rozsifeni funkci informachiho strediska na méstském uradé tak, aby slouZilo i
turistické propagaci

O Rozsifeni webové presentace mésta — sekce ,,pro turisty” informace o
sluzbdch (gastronomie, ubytovani)

O Meésto Dubi — soucast nabidky cestovnich kancelari
o Spoluprace s mistnimi tradicnimi podniky na spolecné propagaci mésta

o Zhotoveni a vytisk prodejnich publikaci

Samostatny projektovy manazer, MKZ, Odbor $kolstvi a socidlnich véci

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. 50 (celkem 67)




Strategicky plan rozvoje m ésta Dubi

Zdroje financovani: o Méstsky rozpocet
o Statni prostiedky z rozpoctu statu (MMR apod.)

o ROP (ERDF)

Strategicky cil V2: Rozvoj modernich forem cestovniho ruchu

Opatieni V2.2: Rozvoj turistickych a rekreacnich poli a tvorba turisticky

zajimavych akci

Popis opatieni: Cestovni ruch se musi zakladat na siti kvalitnich pélt, které jsou pro ndvstévniky
hlavnim ucelem navstévy. V pripadé mésta Dubi Ize vyuZit téchto segmentii:

- historické pamdtky, parky a odkaz ldzeriského mésta — pozndvaci
turistika

- expozice tradicnich primyslovych podniki — poznadvaci turistika
- koupdni, cyklostezky, sportovisté, lyZovani — rekreacni turistika

- lidové slavnosti, pouté, setkani rodaki — kulturni turistika

Typy o Uprava lazeriského parku
podporovanych o Obnova lazeriskych promendd a odpocivek
aktivit:
O Opravy kostela Neposkvrnéného poceti Panny Marie
o Zachovani provozu Zeleznicni drany Most — Moldava
©  Budovdni novych expozic a moznost exkursi v priimyslovych podnicich
o Lidové veselice a tradicni slanosti
o Setkdni roddkii apod.
Realizator: Samostatny projektovy manazer, MKZ, Odbor $kolstvi a socidlnich véci,

Priimyslové podniky

Zdroje financovani: o Meéstsky rozpocet
o Statni prostfedky z rozpoctu statu (MMR apod.)

o ROP (ERDF)
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Strategicky cil V2: Rozvoj modernich forem cestovniho ruchu

Opatieni V2.3: Rozvoj doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu

Popis opatieni: Toto opatreni zahrnuje investicni prostiedky predevsim do doplrikovych a mnohdy
opomijenych oblasti cestovniho ruchu, které ovS§em tvofi jeho nedilnou soucdst a
zajistuji jeho doprovodné efekty. Jejich stav a kvalita jsou primarni zejména proto,
Ze také nepfimo zajiStuji atraktivitu. Zdrover je vSak nutné neopomenout tzv.
doprovodnou infrastrukturu, jejiz absence ¢i nizkd kvalita rusi dobry dojem
navstévnikova pobytu.

Typy o Verejné toalety (WC)
podporovanych o Odstavné parkovisté pro lyZare
aktivit:
o Odstavné parkovisté u rybnika na Cinovci
o Podpora ubytovacich a gastronomickych sluzeb
O Budovdni tématickych naucnych stezek upozorriujicich na specifika mésta
o Ndkup pozemkii a rekonstrukce pfirodniho koupalisté na Hamerském
rybniku
o ZlepSeni pfistupu k Zeleznicni stanici Dubi (Zastavka MHD, oprava
komunikaci, znaceni apod.)
Realizator: Samostatny projektovy manazer, MKZ, Odbor $kolstvi a socidlnich véci,

Priimyslové podniky

Zdroje financovani: o Meéstsky rozpocet
o Stdtni prostfedky z rozpoctu statu (MMR apod.)

o ROP (ERDF)
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Strategicky cil V3

Zvysovani kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté

Popis cile:

Budovani obcanské spolecnosti je hlavni strankou kultury celého mésta.
Ucelem cile je zvySovat uvédomeéni komunity ob¢anti mésta Dubi a vytvaret
otevienou obcanskou spolecnost, kde ma velky prostor i neziskovy sektor.
Souhra téchto vyznamnych aktért prispiva k odstranéni spolecenského
napéti a aktivizuje obéany ke spoleénému citéni ,,MY*. Pro zajiSténi pInéni
dopadii tohoto cile je zapotrebi také zkvalitnit komunikaéni toky mezi
méstskym uradem a obcany. Koncentrace a zefektivnéni komunikacnich
prostredkd prinese rovnéz financni Gspory méstskému rozpoctu.

Opatieni:

V 3.1 Podpora kulturniho a spolecenského zivota ve mésté
V 3.2 Zapojovani verejnosti do rozhodovani

V 3.3 Podpora neziskovych organizaci

Ocdekavané dopady:

o  Aktivizace verejnosti

o Rozvoj obcanské spolecnosti

o Aktivizace stavajicich organizaci a spolku
o Silnéjsi zpétna vazba ze strany obcand

o Pozitivni image mésta
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Strategicky cil V3:

Opatieni V3.1:

Popis opatieni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Strategicky cil V3:

Opatieni V3.2:

Popis opatfeni:

Zvysovani kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté

Podpora kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté

Mésto se pomoci své organizacni slozky MKZ podili na celé fadé kazdorocné
poradanych akci, napr. Dubské slavnosti, pdleni carodéjnic apod.

Svij vyznam a misto maji zejména z divodu tvorby jednotné identity obcanii
mésta. Cilem je sledovat komunitni zdjmy vSech obcanti majicich zdjem o rozvoj
vztahu k mistu, kde Ziji, tedy k Dubi.

o Pofadani representacniho plesu mésta

o Pdleni carodéjnic a riizné lidové veselice

Méstské kulturni zafizeni (organizacni slozka mésta), Odbor $kolstvi a socidlnich
véci, Samostatny projektovy manaZer

O Meéstsky rozpocet
o Statni prostiedky z rozpoctu statu (MSMT apod.)

o ESF

Zvysovani kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté

Zapojovani verejnosti do rozhodovani

Diilezité pro vedeni mésta je vychdzet vstfic ndzorim a potfebdm obcand,
realizovat je a neskoncit pouze u naslouchdni.

Ndzory a podnéty obcanl se stanou vyznamnym zdrojem informaci pro
rozhodovani vedeni mésta. Obcané ziskaji moZnost, jak se podilet na budoucim
sméFovani mésta. Zaroven se vice ztotoZni se svym méstem.
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Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

Strategicky cil V3:

Opatieni V3.3:

Popis opatfeni:

Typy
podporovanych

aktivit:

Realizator:

Zdroje financovani:

o Komunitni projedndvani vyznamnych otdzek rozvoje

o Pravidelnd tematicky zaméfend dotaznikova Setfeni

o Détské zastupitelstvo

o Osadni vybory a vyjezdy zastupitelti do méstskych casti

o Komunikace se zdstupci zajmovych organizaci

Odbor vnitrnich véci

O Meéstsky rozpocet

Zvysovani kulturniho a spolecenského Zivota ve mésté

Podpora neziskovych organizaci

Obsahem opatreni je vytvoreni systému podpory neziskovym organizacim. Mésto
kazdorocné ze svého rozpoctu vycleriuje prostiedky vybranym NNO na jejich
cinnost.

Ucelem opatreni je hledani i dalsich forem predevsim finanéni podpory napf.
formou soutéZe ¢i grantového systému.

o Rocni alokace prostredkii z rozpoctu mésta

o Vyhlasovani soutéZi (vybérovych fizeni o dotaci)

Odbor vnitrnich véci

O Meéstsky rozpocet
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8. Monitorovaci ukazatele

Monitorovaci ukazatele vyjadruji méFitelné indikatory, na zakladé kterych je mozné sledovat plnéni
strategického planu, efektivitu realizace dilCich opatreni a Uroven synergického efektu podporovanych
aktivit. Zvolené ukazatele by mély byt vyhodnocovany a vysledky monitoringu predkladany
implementaéni skupiné, radé a zastupitelstvu mésta. Vyhodnocovani a porovnavani ukazatelG bude
vypovidat o celkovém vyvoji mésta a o naplhovani zvolené strategie. Paklize se ukaze, ze uvedené
monitorovaci ukazatele se neda¥i realizaci zvolenych opatreni naplnit ¢i zménit, je vhodné uvazovat o
zméné cesty k naplnéni strategickych cili prostrednictvim aktualizace Strategického planu.

Pfehled monitorovacich ukazatelti vztazenych ke Strategickym cilim jednotlivych
kritickych oblasti:

Kéd;:i:t?lfeni Indikator prislusného strategického cile
Kl Pocet prestupkil proti obéanskému souziti
Kl Pocet vyskytu socialné patologickych jevi
Kl Pocet preventivnich akei
Kl Pocet realizovanych komunitnich programui
Kl Pocet socialné znevyhodnénych zakd v pripravnych programech
K2 Pocet zasahli méstské policie
ul Podil zelené na | obcana
Ul Investice do vysadby a kultivace vefejnych prostranstvi
U2 Narust pristéhovalych
U2 Pocet zprivatizovanych bytd
UK} Pocet provozoven obchodu a sluzeb
U3 Pocet objektli obcanské vybavenosti a sluzeb
U3 Délka funkcnich novych /renovovanych siti
Vi Pocet program( v nabidce volnocasovych aktivit
Vi Pocet uzavrenych partnerskych smluv/dobrovolnikt
Vi Pocet sportovist’ a délka tras
V2 Pocet navstévnikli mésta
V2 Danové prijmy
V3 Pocet projektid NNO na uzemi mésta
V3 Pocet spolecenskych, kulturnich, sportovnich a komunitnich akci/rok
V3 Pozitivni hodnoceni prace méstského tradu
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9. Implementace

Vytvorenim strategického planu naplni mésto Dubi princip programovani, ktery je vyzadovan pfi
vyuzivani dotaci z verejnych rozpoctl. Tento princip zdUraziuje zejména integrovany (viceoborovy)
pristup k rozvoji mésta. Proces postupného uskutechovani navrhu strategického planu se nazyva
simplementace*. Implementace je slozitym procesem, jehoz funkcénost je zavisla na:

. politické vili a vstricnosti predstavitelil samospravy k potfebam mésta,
. kvalité systému, na pripravé a realizaci projektd (pravidel),

. organizacni strukture a kvalité vykonné jednotky,

. komunikaci, osvété a propagaci,

. kontrolnim mechanismu,

. zpétné vazbe,

. dalSich specifickych aspektech.

Schematicky Ize implementacni proces znazornit takto:

Statutarni organ mésta

(zastupitelstvo)

Vykonna jednotka
(Manazer rozvoje
mésta)

Implementacni skupina

A 4

o ’ Partnefi v regionu
Strategického planu

y

Instituce provadéjici

realizaci projektu

Opatreni
Projekty

V nasledujici asti je struéné navrzeno institucionalni zabezpeceni a jeho hlavni Ukoly a odpovédnost,
implementaéni cyklus, zpusob financovani, monitorovani implementace a komunikace s okolim.
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9.1 Institucionalni zabezpeceni

Implementace strategického planu by méla maximalné vyuzivat existujici organizaéni struktury a
institucionalniho ramce. Neni nutné a ani vhodné zakladat organy ci instituce nové, slouzici pouze
tomuto Ulelu. Funkci implementaéni skupiny by tak v ramci mésta méla plnit jiz funguijici Ridici
skupina pro zpracovani strategického planu. Ta bude zastavat ulohu Fidici jednotky s nasleduijici
odpovédnosti:

« Ridit svoji ¢innost podle zpracovaného strategického planu.

» Zpracovat rocni plany realizace strategického planu dle kritickych oblasti, strategickych cild a
opatreni (tzv. akéni plan).

* Zpracovat komplexni pravidla pro praci s naméty na rozvojové projekty a jiz pripravenymi
projekty (sbér, roztridéni dle kritickych oblasti, strategickych cili a opatfeni, iniciace, vyhlasovani
soutézi, hodnoceni, vybér, schvalovani, zpracovani projektové dokumentace, vybérové rizeni pro
realizaci projektu, vlastni realizace, kontrolni mechanismus, monitorovani, zavérecné hodnoceni
atd.).

* Komunikovat s rozhodujicimi partnery v regionu, ktefi se prihlasi ke spoluodpovédnosti za rozvoj
mésta a regionu (podniky, statni urady, neziskové organizace, ...).

* Koordinovat vSechny partnery v rozvojovém procesu.

Implementacni skupina bude skupinou se zvlastnim poslanim a povéfenim pro postupné
uskuteériovani zavéri a navrhl strategického planu. Bude fidici a koordinaéni slozkou, ktera bude
navrhovat pravidla, dohlizet nad jejich dodrzovanim a kontrolovat realizaci projektu. Implementacni
skupina bude odbornym organem mésta pro jeho systematicky rozvoj.

Vykonnou slozkou implementaéni skupiny bude manazer rozvoje mésta. Tuto funkci by mél prevzit
zaméstnanec méstského Uradu. Predpokladem pro fungovani managementu strategického planu je
presné stanoveni kompetenci implementaéni skupiny k vykonné jednotce — Manazerovi rozvoje
mésta.

9.2 Financovani rozvoje

Financovani projektl je povazovano vidy za klicovy problém v celém rozvojovém procesu. Praxe a
zkuSenosti vsak ukazuji, Ze vyznamnéjsi je promyslenost a funkénost celého systému a jeho personalni
zabezpeceni. Pokud neni zaveden prihledny systém, obsazeny kvalitnimi pracovniky, byva nakladani
s verejnymi financnimi prostiredky casto kritizovano nebo zpochybnovano a ucelnost a efektivita jejich
pouziti pak predmétem diskusi a konfliktd.

V obdobi zahijeni realizace se nahromadi obrovské mnozstvi problému, které by se mély resit. Bude
dilezité zjistit, co je resitelné lidskymi, finanénimi i jinymi zdroji uvnitr (v ramci mésta), k ¢emu bude
treba pozadat o pomoc nebo podporu krajskou samospravu, podniky, neziskové organizace, vladu
CR apod., co neni z riznych divod( v soucasnosti Fesitelné a co se musi pripravovat dlouhodobé
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(zménou zakona, Zivotniho stylu, zvySenim vzdélani apod.). V pripadé, ze nebude proveden takovyto
rozbor a uréeny priority, mize dojit k zahlceni a odrazeni od realizace strategického planu.

U vétsiny podporovanych projektl se predpoklada sdruzené financovani schvalenych rozvojovych
projektl. Iniciaéni finanéni castkou budou vétSinou vlastni prostredky z rozpoctu subjektd
realizujicich projekt, ve vétSiné pripadu tedy z rozpoftu mésta. Predpoklida se, ze bude, dle
dosavadni praxe v obcich, vytvoren fond (Fond rozvoje mésta Dubi), ze kterého bude jednak
financovana projektova priprava a jednak realizace vybranych projektd. O spolufinancovani se budou
realizatori uchazet z verejnych rozpoctl (kraj, stat a zejména EU).

Tim bude napliovan princip doplikovosti ,adicionality”, coz znamena, ze prostredky vynakladané
z krajského, statniho nebo EU rozpoctu budou dopliovat, nikoliv nahrazovat vlastni a mistni financni
prostredky vynakladané na rozvoj mésta a regionu.

Doporucenou zasadou pro rozvoj kazdého regionu je princip koncentrace, ktery navrhuje cilené
soustredéni financnich prostredkd jen pro nejproblémovéjsi oblasti rozvoje, aby nedochazelo k jejich
rozmélnovani do velkého mnozstvi malych projektd do riznych oblasti.

Jednotliva opatreni strategického planu tak, jak jsou popsana pro pfislusné kritické oblasti, jsou
vzajemné provazana a pri jejich realizaci musi byt s touto skutecnosti pocitano. Strategicky plan je
celek, ktery prinese vysledny ocekavany efekt pouze v pripadé, budou-li rozhoduijici instituce i vlivni
jednotlivci v ramci mésta a regionu spolupracovat a svoje dil¢i Cinnosti vzijemné propojovat a
podporovat. Koordinace cinnosti bude vyznamnou soucasti procesu.

9.3 Postup realizace (cyklus implementace)

Cyklus implementace strategického planu se sklada ze tri zakladnich éasti — pripravné, navrhu akéniho
planu a realizacni. V pripravné fazi je cilem pribézné aktualizovat tzv. zasobnik projektl. Ve fazi
navrhu akéniho planu jsou vybrané projekty ze zasobniku navrzeny do akéniho (provadéciho planu),
tzn. Ze se jedna o projekty navrzené k urcité formé podpory ze strany mésta ve stanoveném obdobi.
ZpUsoby podpory projekttl ze strany méstské samospravy jsou uvedeny v bodé €. 4 implementaéniho
cyklu. V realizacni fazi rozhodne nejvyssi politicky organ meéstské samospravy (zastupitelstvo) o
schvaleni, pfip. neschvaleni projektl obsazenych v akénim planu. Schvilené projekty jsou poté
realizovany za urcité formy podpory mésta. Cely implementacni cyklus uzavirda monitoring projektu.

Postupové kroky jednotlivych fazi implementacniho cyklu:
Pripravna faze:

I. Identifikace projektt do zasobniku

2. Hodnoceni projektt podle kriterii pro zarazeni do zasobniku
3. Rozhodnuti o zarazeni projektu do zasobniku

Faze navrhu akéniho planu:

4. Navrh zpusobu podpory projekti

5. Navrh projektl do akéniho planu
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Realizacni faze:
6. Rozhodnuti politického organu mésta o schvaleni/zamitnuti podpory projektt v akénim planu
7. Realizace projektl

8. Monitoring projektt

Grafické znazornéni implementacniho cyklu:

1. Identifikace projektli do zasobniku
] 2. Hodnoceni projektt podle kriterii pro
zarazeni do zasobniku

Prabézna aktualizace
zasobniku projektt

| 3. Rozhodnuti o zafazeni do zasobniku

4. Navrh zplsobu podpory projektu
5. Navrh projektu do Akéniho planu

Navrh akéniho planu
6. Zpracovani navrhu Akéniho planu

7. Rozhodnuti zastupitelstva o
Realizace T schvé}le.nl'/zaml'tnutl' podpory projekt
Akéniho bla ;;:i 8. Administrace podpory
cniho planu el 9. Realizace projektl
10. Monitoring projektd
] Pripravna fize K] Naveh AP Realizaéni faze

V nasledujicim textu jsou blize popsany jednotlivé faze implementacniho cyklu a Cinnosti jednotlivych
organli mésta, které se na implementaci strategického planu podileji.
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Pripravna faze

I. ldentifikace projektu pro zasobnik

Implementacni skupina ma za povinnost systematicky ziskavat projektové naméty od vsech subjektu
pusobicich v regionu. V pripadé nedostatku takto sesbiranych projektd bude sama vytvaret
projektové naméty vychazejici z navrzenych opatreni strategického planu. Smyslem této cinnosti je
vytvorit zasobnik projektl, ktery bude zakladni platformou pro smysluplnou realizaci naslednych
kroka.

Identifikace projektd musi byt zaloZzena na efektivni komunikaci mezi implementacni skupinou,
pripadné prislusnym odborem mésta a potencidlnimi predkladateli projekti (mésto, podnikatelé,
neziskové organizace, prispévkové organizace, kulturni, sportovni a vzdélavaci zarizeni). V prvni fazi je
podminkou komunikace pfiprava adresare potencialnich zadateld.

Dalsi projektové naméty bude nutné ziskat prostrednictvim informacni kampané, ktera bude zalozena
na osloveni vSech potencidlnich realizitord verejnou vyzvou. V ramci informaéni kampané je treba
rovnéz objasnit mozné zpusoby podpory ze strany mésta. Pribézna aktualizace zasobniki a jeho
dopliovani o nové projekty bude realizovana na zakladé vyplnéni jednotného formulare projektového
namétu (viz. PFiloha A), ktery umozni ziskat informace o predkladaném projektu v pozadovaném
detailu a jednotné strukture.

2. Hodnoceni projektu

Projektové naméty, jejichz predkladatelé se rozhodnou pro jejich realizaci v ramci strategického
planu, budou postupné posuzovany podle specifickych kritérii. Projekty budou prubézné predkladany
implementacni skupiné, ktera je bude posuzovat a rozhodovat o jejich zarazeni do zasobniku.
Implementacni skupina bude hodnotit jak kvalitu poskytnuté informace, tak predevsim relevanci
projektu se stanovenymi strategickymi cili a opatfenimi Programu, tzn. zda projekt napliuje alespon
jeden z cild stanovenych v ramci 3 kritickych oblasti.

3. Rozhodnuti o zafazeni projektu do zasobniku

Implementacni skupina rozhodne o zarazeni projektu do zasobniku, pripadné i jeho vraceni
predkladateli k dopracovani Ci definitivnimu zamitnuti. Pozadavek na dopracovani nebo prepracovani
zaméru by nemél spocivat ve formalnim pisemném vyjadreni, ale je nutno jednoznacné
uprednostnovat vstricnost méstského radu a maximalni snahu jeho pracovniki o pomoc Zadateli pri
dopracovani nebo prepracovani projektu (nesmi byt utlumena aktivita predkladatell).

Na zikladé ziskaného seznamu projektu je nutné dle prioritnich oblasti strategického planu a v ramci
vSeobecného konsensu vsech zucastnénych osob a subjektl stanovit prioritni projekty, které je treba
v nejblizsi dobé realizovat. Hlavnim kriteriem pro vybér téchto projekti musi byt jejich rozvojovy
efekt. Dal$imi z kriterii, ktera by se pfi vybéru prioritnich projektd méla zohlednit, jsou vliv projektu
na dosazeni zaméru, jeho proveditelnost (toto kritérium ma dvojnasobnou vahu), nacasovani, vliv na
priliv investic a tvorbu pracovnich mist, moznost zapojeni soukromého sektoru a propojitelnost
s jinymi cili. Veskeré tyto informace by mély byt naplni navrhu akéniho planu.
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Faze navrhu aké¢niho planu
4. Navrh zpisobu podpory projektu

V této fazi se jedna o rozhodnuti mezi jednotlivymi typy podpory projektu, které je mésto schopné
poskytovat.

Program predpoklada 3 mozné zpuisoby podpory realizace projektl, které odpovidaji standardnim
zasadam implementace rozvojovych strategii a koncepci na Grovni mést, obci a mikroregion(:

a) Realizace projektii/aktivit na zakladé rozhodnuti a z rozpoétu mésta

Jedna se o podporu projekti/aktivit, které realizuje bud’ primo mésto (nositel strategického planu)
nebo organizace, které jsou mu primo podrizené. Jedna se zpravidla o projekty zamérené na rozvoj
funkci a slozek, které jsou spojené s organizaci a koordinaci rozvoje mésta (managementem),
marketingem Ci kooperaci, ale i o projekty investi¢ni, zamérené na tvorbu prostiedi (vzhled mésta,
infrastruktura).

b) Piima podpora projektii prostiednictvim fondu rozvoje mésta zfizeného méstem Dubi
Nositelem/predkladatelem projektd mohou byt jak verejnopravni, tak i podnikatelské subjekty, jez
podavaji tyto projekty v ramci strategického planu v souladu se schvalenymi strategickymi cili a
opatrenimi. Mize se jednat o projekty investi¢niho a neinvesticniho charakteru. Pro tento Ucel je
nutné na Urovni mésta zridit jiz zminovany fond rozvoje mésta, do néhoz bude kazdorocné
uvolnovana urdita finanéni ¢astka z rozpoctu mésta. S ohledem na rozsah finanénich zdroji mésta
bude tato podpora zamérena ve stfednédobém horizontu spiSe na realizaci mensich projekti nebo na
technickou pomoc pri pripravé projektd. Zakladni podminkou pro ziskani podpory je
spolufinancovani ze strany prijemce pomoci.

c) Nepfima podpora projekti

Pri nepfimé podpore projekti se mésto nepodili finanéné ani realiza¢né na pripravé a realizaci
projektu, ale pomaha jej prosazovat (pro podporu) na vyssSich urovnich (lobbing) i se snazi usnadnit
jeho realizaci odbouranim zbyteénych a zdlouhavych byrokratickych postupt.

Rozhodnuti o zplsobu podpory jednotlivych projektd obsazenych v zasobniku projektd je
v kompetenci implementacni skupiny, pripadné rady mésta, a musi vychazet z nasleduijicich kriterii:

a) dostupné financni zdroje mésta na podporu jeho rozvoje

b) charakter projektu

c) stupen rozpracovanosti/pFipravenosti projektu

d) moznosti spolufinancovani projektu ze strany zadatele

e) moznosti spolufinancovani projektu z externich (vnéjsich) zdroju
5. Navrh projekti do akéniho planu

V zavislosti na objemu disponibilnich prostfedkii a na dostupnosti kvality projekti rozhodne
implementaéni skupina o navrhu projekti do akéniho planu. Navrh akéniho planu musi byt redlny, coz
znamena, Ze musi predevsim zohledinovat dostupné finanéni zdroje mésta. Akéni plan by mél byt
sestaveny pro obdobi jednoho nebo dvou let a jeho vznik by mél byt zalozen na konsenzu vsech
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zlcastnénych stran. V ramci akéniho planu bude uvedeno, které projekty v ramci jakych opatreni
budou v daném obdobi podporovany, jaky zptsob podpory bude pro dany projekt vyuzit, kdy bude
dokoncen a kdo bude pfimo i nepfimo zodpovédny za jeho realizaci.

Realizacni faze akéniho planu
6. Rozhodnuti politického organu mésta (zastupitelstva) o podpore projekti

Rozhodovani zastupitelstva o podpore projektt, resp. o schvaleni akéniho planu, probiha v souladu
s rozhodovacimi mechanismy méstské samospravy.

7. Realizace projektii

Mezi schvalenim akéniho planu a vlastni realizaci projekti musi v pripadé poskytnuti primé podpory
projektt implementaéni skupina pripravit smlouvy mezi zadateli a méstem. Smlouvy musi obsahovat
jak zavazky meésta, jako poskytovatele primé podpory, tak zavazky Zadatele, jako prijemce primé
podpory, které budou predmétem monitoringu v pribéhu a pri ukonceni projektu.

Na projekty, kterym bude poskytnuta pfima podpora na technickou pripravu projektu, bude zajisténa
metodicka, technicka, pripadné finanéni podpora zamérena na zpracovani projektové dokumentace a
dalSich nalezitosti tak, jak jsou vyzadovany podminkami prislusnych rozvojovych programi a
dotacnich tituld. Pro takto pfipravené projekty bude zvolen nejvhodnéjsi dotaéni titul, v ramci
kterého bude zadano o potrebné finanéni prostredky.
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10. Monitoring projekti

Monitoring projekty se vztahuje predevsim na primou podporu poskytnutou formou spolufinancovani
vlastni realizace projektd. Cilem monitorovani a vyhodnocovani je zjistit skutecny stav plnéni cild
projektu a zavazku realizatora projektu, a porovnanim tohoto stavu s planovanym vyhodnotit, nakolik
jsou tyto cile a zavazky plnény, tzn. do jaké miry je zajisténo efektivni vyuzivani verejnych zdroja.

10.1 Monitoring implementace a komunikace s okolim

Monitorovani je oznacenim pro pribézné hodnoceni plnéni strategického planu dle stanovenych
pravidel. Hodnoti se financni a fyzické ukazatele, kvalita a kvantita odvedenych praci, hospodarské a
socialni aspekty, vliv na Zivotni prostfedi atd. Divodem je udrzovani neustalého prehledu o stavu
implementace. Dil¢imi vysledky jsou hlaseni o efektivité vlozenych prostredki a uéinnosti systému
zastupitelstvu mésta. V pripadé potieby se provadi operativné Upravy pri realizaci jednotlivych
projektt, popr. korekce celého systému.

Monitorovani napliovani strategického planu je zaloZzeno na sledovani monitorovacich ukazateld,
které byly v ramci pfipravy strategického planu navrzeny v ramci jednotlivych strategickych cili (viz.
kapitola 8). Smyslem monitorovani je posoudit, zda se realizaci navrzenych opatfeni (realizaci
vybranych projektl) dari naplfiovat strategické cile a s tim spojené ocekavané a zidané zmény
v rozvoji mésta, i je vhodné prehodnotit navrzené sméry a prostirednictvim aktualizace strategického
planu zvolit jinou strategickou cestu, ktera bude pro rozvoj mésta vyuzivana.

Do tohoto oboru spada téz vytvoreni efektivni komunikace a vzajemna informovanost mezi
jednotlivymi organizacnimi slozkami uvnitf i vné systému. Jde opét o proces, ktery si vyzada
odbornou péci a politickou vuli vrcholnych predstavitelt mésta a zaclenénych instituci.

Soucasti je neustalé vyjednavani s krajem, statnimi Grady a s ostatnimi subjekty pusobicimi jak vné, tak
v ramci regionu. V tomto smyslu se jedna zejména o instituce a podniky v zijmové sfére mésta.
Nemaly vyznam ma i komunikace se zahrani¢nimi partnery, ktefi mohou byt do rozvojového procesu
zapojeni. PatFi sem rovnéz neustala propagace a prezentace Programu, osvéta verejnosti a snaha o
ziskani prizné a spoluprace verejnosti pfi rozvoji mésta.

Tim bude naplfiovan princip partnerstvi, ktery zdiraznuje aktivni spolupraci rozhoduijicich instituci
ve mésté a v regionu. Aby bylo partnerstvi efektivni, je tfeba splnit radu podminek, ke kterym patfi
patri¢na odborna a morélni Uroven partnerl, vzajemné respektovani a ochota ke kompromisim.
Cenéna je predevsim spoluprace verejného a soukromého sektoru pri reseni problémli mésta i
celého regionu.
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Priloha A

Projektovy zam ér

v

Eviden éni €éislo:

I. Nazev (pokuste se struéné nazvat to, co byste chtéli, aby se ve mésté udélalo, resilo, pripadné
zmeénilo):

2. Lokalizace (uved'te, na jaké casti Uzemi mésta, by mél byt Vas namét zrealizovan; jakého Gzemi
se primo dotyka):

3. Cil (uvedte hlavni cil, kterého by mélo byt uskutecnénim Vaseho namétu dosazeno):

4. Popis (struéné popiste podstatu Vaseho namétu — co by se mélo udélat):
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5. Vychozi stav (strucné popiste soucasnou situaci, kterou chcete realizaci Vaseho namétu resit,
zmeénit):

6. Predpokladané celkové financni naklady v K& (velmi hruby odhad):

7. Obdobi realizace (uvedte obdobi, kdy by se mél Vas namét zrealizovat):

8. Instituce odpovédna za pripravu a realizaci (kdo by mel nést hlavni zastitu, odpovédnost
za realizaci zaméru):

Vo dne ............ 200.... Predklada:
Telefon:
E-mail:
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‘ Projektovy zamér - komentar

Projektovy zamér od ruznych instituci i jednotlivel slouzi vedeni mésta k ziskani informaci o
potirebach a Umyslech a cilech v oblasti rozvoje mésta. Tento jednoduchy podklad ukazuje zakladni
Gdaje, promyslenost a pripravenosti zaméru a instituci nebo osobu, ktera ma zajem na jeho realizaci.

Jednotlivé polozka dotazniku znamenaji:

I. Nazev vyjadruje ¢innost, sluzbu nebo objekt, ktery by mél vzniknout.

2. Lokalizace je misto nebo Gzemi, ve kterém bude zamér realizovan a kterému bude slouzit.

3. Cil informuje o cilovém stavu, kterého ma byt dosazeno. Cil musi byt konkrétni
a kvantifikovatelny.

4. Popis charakterizuje strucné cely zamér a postup jeho realizace. V pripadé rozsahlého
a nakladného zaméru jsou popsany jeho etapy a predpokladany vysledny stav.

5. Vychozi stav je popisem soucasného stavu a z toho vyplyvajici potreby, aby se ze zaméru stal
projekt.

6. Predpokladané finanéni naklady jsou odhadem celkové ceny projektu (popF. etap), udani
ve statisicich K¢.

7. Obdobi realizace udava doporuceny zacatek a konec realizace (mésic/rok).

8. Instituce odpovédna za pfipravu a realizace by méla z hlediska své plsobnosti nést
hlavni zastitu, odpovédnost za realizaci zaméru.

Vyplnovani strukturovaného dotazniku pomuze autorovi slovné upresnit jeho myslenku a zamér tak,
aby byl sdélitelny ostatnim a mohl byt diskutovan. Zaroven se musi zamyslet nad finan¢ni narocnosti
(hrubé odhadnout) a doporucit dobu, ve které by byla vhodna nebo nutna realizace.

Vsechny projektové zaméry budou evidovany v Registru, ve kterém jim bude pFidéleno Cislo.
Registrovanymi zaméry bude diskutovat a hodnotit vedeni mésta. Nejlépe hodnocené zaméry budou
navrhovany k dalSimu rozpracovani do podoby radného projektu, pro ktery se zpracuje potrebna
technicka a ekonomicka dokumentace a bude hledat spolufinancovani z vnéjsich zdroji (dotaci
poskytovanych Usteckym krajem, Ceskou republikou, Evropskou unii popF. z jinych zdrojd).
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